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STYRGRUPPENS VERKSAMHETSBERATTELSE 2012-2013
Allmant

Forvaltningschef Anders Lundgren, Kungliga Tekniska hogskolan, &r ordférande sedan
januari 2007. Sekretariatet flyttades fran Stockholms Universitet till KTH den 1 januari 2010
vartefter Seija Natri ar generalsekreterare. Fran och med 1 januri 2014 flyttas ordférande-
skapet och sekretariatet till Oslo universitet.

Under verksamhetsperioden anordnades 5 tvargaende eller specialistseminarier. Efter elva ars
upphall ordnades ett s.k. storseminarium Communication Challenges for Nordid Universities,
12-14 augusti 2012 pa KTH i Stockholm. | konferensen deltog Gver 520 deltagare fran de
flesta medlemsuniversiteten. Planeringsgrupperna svarade for programinnehallet och alla
omraden tacktes med intressanta forelasningar. Presentationer fran seminariet finns har.
Totalt deltog 913 personer i NUAS seminarier under 2012-2013, av vilka 349 var man.
Schema Over seminarierna, deltagarantal och deltagarnas fordelning per medlemsinstitution
finns i bilagorna 1 och 2. Nagot farre seminarier &n tidigare anordnades under
verksamhetsperioden.

Samarbetet med skotska universitet fortsatte i form av seminariet Working Together: Sharing
best practice and developing our staff i samband med styrgrupps- och ordférandemotet i
Edinburgh 26-27 september 2013. Framtida samarbetet innehaller bland annat utveckling av
utbyte av administrativ personal mellan nordiska och skotska universitet och hdgskolor.
Statssekreterare Peter Honeth var talare vid seminariet och berdttade om universiteten och
staten inom Norden, Cabinet Secretary Michael Russell berattade motsvarande fran skotska
regeringens synpunkt.

The Baltic Sea Region University Network, BSRUN och NUAS har haft stillsammare
natverkande under verksamhetsperioden. Vid seminariet Leadership during a major
change — Mergers and the changing operational environment” i Joensuu Campus of
the University of Eastern Finland den 15-16 november 2012 deltog general-
sekreteraren.

Samarbetet med Det nordiska universitetssamarbetet, NUS, har fortsatt med vice ordférande
Tove Kristin Karlsens deltagande i sammantraden med NUS styrgrupp. Det planerade
gemensamma seminariet Concordia res parvae crescunt - I samklang véaxer sma ting
De nordiska universitetens roll i framtiden den 21-23 augusti 2013 blev installt pa
grund av fa anmélningar.


http://www.webforum.com/nuasconference/web/page.aspx?refid=117

Medlemsantalet

Antalet medlemsinstitutioner har under verksamhetsperioden vuxit till 62. Det Kongelige
Danske Kunstakademis Skoler for Arkitektur, Design og Konservering frdn Danmark,
Konstuniversitetet och Lappeenranta University of Technology fran Finland, Universitetet i
Nordland fran Norge samt Sodertdrns hogskola, Hogskolan i Boras, Hogskolan Vst och
Kungliga Musikhdgskolan har blivit nya medlemmar i NUAS. Konstuniversitetet ar en
sammanslagning av Bildkonstakademin, Sibelius-Akademin och Teaterhdgskolan varav de
tva sistnamnda var tidigare medlemmar i NUAS.

Forandringar i styrgruppen:
Universitetsdirektor Jgrgen Meitilberg har eftertratt Rina Hjelm som observator fran
Farbarna.

Universitetsdirekt gr Lasse Lgnnum, universitet i Tromsg har eftertréatt Kari Tove Elvbakken,
universitetet i Bergen, hosten 2013.

Personaldirektér Gudrun Jéhanna Guomundsdéttir har eftertratt Gunnlaugur H Jonsson
som Islands representant i styrgruppen.

Chefscontroller Lasse Thorell, Sveriges Lantbruksuniversitet har eftertratt Asa Ankarcrona
som Sveriges ordféranderepresentant i styrgruppen.

Styrgruppens sammansattning per 31 december 2013:

Forvaltningschef Anders Lundgren, KTH, Ordfdrande

Universitetsdirektor Tove Kristin Karlsen, Universitetet i Oslo, vice ordforande
Forvaltningschef Ann Fust, Uppsala universitet

Universitetsdirektor Lasse Leannum, Universitetet i Tromsg

Universitetsdirektor Jargen Jargensen, Aarhus universitet

Sekretariatschef Wilbert van der Meer, Copenhagen Business School

Forvaltningschef Ulla Achrén, Abo Akademi

Forvaltningschef Mauno Lindroos, Hanken Svenska handelshdgskolan

Personaldirektdr Gudrdn Johanna Gudmundsdéttir, Haskali islands
Universitetsdirektor Jgrgen Meitilberg, Frodskaparsetur Fgroya (observator)
Sekretariatschef Estrid Janussen, llisimatusarfik (observator)

Administrationschef  Ole Jensen, Aarhus universitet (ordférande representant)
Teknisk direktor, Anna-Maija Lukkari, Helsingfors universitet (ordférande representant)
Studiedirektar Hilde Skeie, NTNU (ordférande representant)

Chefscontroller Lasse Thorell, Sveriges Lantbruksuniversitet (ordférande representant)
Generalsekreterare, Seija Natri, KTH

Styrgruppens sammantraden under 2012-2013:

2012-05-11 Rosendal, Universitetet i Oslo
2012-10-26 CBS, Képenhamn
2013-05-25 KTH, Stockholm

2013-09-26 Edinburgh, Skottland


mailto:gjg@hi.is
mailto:gjg@hi.is

NUAS ekonomi och rakenskaper

NUAS ekonomiadministration skots av sekretariatet och NUAS &r inordnat som en avdelning
vid Kungliga Tekniska hégskolan t.o.m. 31 december 2013.

Medlemsavgiften till NUAS har sedan ar 2001 varit 6.000 DKK for universitet och hégre
laroinréttningar med upp till 2.000 studerande och 12.200 DKK fér universitet och hdgre
laroinréttningar med mer &n 2.000 studerande. Universiteten och hégskolor som har férre an
1.000 studerande betalar 3.200 DKK.

Rakenskapsaret 2012 uppvisade ett 6verskott pd SEK 339 900 och kapitalet per 2012-12-31
uppgick till SEK 3 286 340. Rakenskapsaret 2013 visade ett dverskott pa SEK 45 364. Det
utgaende kapitalet for 2014 ar SEK 3 331 704 och har éverforts till Universitetet i Oslo.

Det XXXIV generalforsamlingen holls den 14 augusti 2012 i samband med storseminarium.
Jan Bergstrand holl en intressant foreldsning The State of the World Economy.

NUAS Chefsprogrammet startades i Stockholm den 2 april 2008. Malet &r att genom kunskap
och erfarenhetsutbyte utveckla universitetsadministration. Den tredje omgangen av
chefsprogrammet genomfordes under 2012-2013 med 30 deltagare. Det var 15 deltagare fran
Sverige, 6 fran Norge, 5 fran Finland och 4 fran Danmark.

Utbildningstillfallen:

28-30 mars 2012, KTH, Stockholm

30 maj-1 juni 2012, Universitetet i Bergen
26-28 september 2012, Abo Akademi, Abo
6-8 februari 2013, Aarhus universitet

15-17 maj 2013, Haskoli Islands, Reykjavik

Planeringsgrupperna

| maj 2013 bildades en ny planeringsgrupp for Biblioteksservice. Initiativet kom fran Abo
Akademi. Planeringsgruppen skall genom sin verksamhet inspirera och ge stod for
bibliotekens utveckling av service for forskning, studier och forskningsadministration.

Planeringsgruppen for Teknik, byggnade och service bytte namn till Planeringsgruppen for
Byggnader och  miljo. Planeringsgruppen  for  Forskningsadministratorer  och
naringslivskontakter bytte namnet till Planeringsgruppen for Forskning och innovation.
Planeringsgruppen for Personal bytte namnet till Planeringsgruppen for HR — Human
Resources.

De tretton planeringsgrupper som verkade helt eller delvis under perioden 2012-2013:

Biblioteksservice — ordférande ©verbibliotekarie Pia Sodergérd, Abo Akademi.
Byggnader och miljo - ordférande teknisk direktdr Anna-Maija Lukkari, Helsingfors
universitet.

Dokumenthantering och arkiv — ordférande arkivchef UIf Nilsson, Kungliga Tekniska
hogskolan.

Ekonomi — ordférande chefscontroller Lasse Thorell, Sveriges lantbruksuniversitet.
Fakultetsadministration — ordférande administrationschef Ole Jensen, Aarhus Universitet.
Forskning och innovation — ordférande seksjonssjef Ingrid Sogner, Universitetet i Oslo.



Godkannande av utbildning och betyg — ordférande studiedirektor Hilde Skeie, NTNU.

HR — Human Resources - ordférande personaldirektor Line Rye, Universitetet i Bergen.
Internationalisering — ordférande sourschef Niels Henrik Larsen,Copenhagen Business
School eftertradde Anna Carlstrom, Linnéuniversitetet under varen 2012.

IT — ordférande 1T-chef Lars Oftedal, Universitetet i Oslo

Jurister och internrevisorer — ordférande internrevisionschef Thomas Davidsson, Uppsala
universitet.

Kommunikation — ordforande, specialkonsulent Janie Huus Tange eftertradde
kommunikationschef Asa Ankarcrona, Kungliga Tekniska hogskolan i juli 2012.
Studieadministration samt studie- och yrkesvagledning — ordférande studievagledare Jonina
Kardal, Haskoli Islands.

En oOversikt dver medlemsinstitutionernas representation i planeringsgrupperna och
gruppernas rapporter for aktiviteterna 2012-2013 finns i bilagor 3 och 4.

Internationellt samarbete

Kontakter med nordiska organisationer och myndigheter

NUS (Det nordiska universitetssamarbetet): Det goda samarbetet med Det nordiska
universitetssamarbetet fortgick under verksamhetsperioden.

Helsingfors universitet har kontaktat NUAS for samarbete och spridning av forsknings-
resultatet fran projektet The emerge of non-academic staff and the para-academic profession
in universities — a Nordic perspective.

Kontakter med internationella organisationer och universitet

Sprakforstaelse

NUAS fortsatter att arbeta for en forbattrad sprakforstaelse vid moéten och seminarier.

Ovrigt

Samarbetets minnesgava, grafikbladet Ljusets tid av den finska konstnaren Manno
Kalliomaki, éverlamnades under verksamhetsperioden till féljande medlemmar i styrgruppen
och ordféranden i planeringsgrupperna:

Hilde Hvidsten Bretvin 12(20), Gunnlaugur H. Jénsson 13(20), Runa Hjelm 14(20), Anna
Carlstrom  15(20), Asa Ankarcrona 16(20), Kari Tove Elvbakken 17(20).


http://www.cbs.dk/cbs/kontakt/telefonbog

BILAGA1

Schema 6ver arrangerade seminarier under verksamhetsperioden 2012-2013

GRUPP

2012

2013

Direktdrsmoten

14 augusti
KTH, Stockholm

Gemensamt seminarium med
skotska
universitetssekretariat

26-27 september
Working Together: Sharing
best practice and developing

our staff
Edinburgh

NUS/NUAS

Gemensamma seminarier

12-14 augusti
Communication Challenges for
Nordic Universities

KTH, Stockholm

Specialistseminarier

Biblioteksservice

Byggnader och miljo

8-10 september
The Sustainable University,
why and how?
Oslo

Dokumenthantering och arkiv

25-27 september
Nationellt, nordiskt, europeiskt
— lika eller olika?
Aarhus

Ekonomi

Fakultetsadministration




GRUPP 2012 2013
9-10 september
Forskning och innovation Workshop
Connecting research and
innovation — The role of the
research support system in the
future
Kuopio
Godk&nnande av utbildning
och betyg
HR — Human Resources
Internationalisering
IT
Jurister och internrevisorer
10-20 juni
Kommunikation Kommunikationskonferens
Helsingfors

Studieadministration samt
studie- och yrkesvégledning




BILAGA 2

Seminariedeltagarnas fordelning per medlemsinstitution 2012 och 2013

Kommunikation Storseminarium Byggnader och Forskning Dokument-
alla miljo och hantering
planeringsgrupper innovation och arkiv
Helsingfors Stockholm Oslo Kuopio Aarhus
2012 2012 2013 2013 2013 TOTALT

DANMARK

Aarhus Universitet 9 19 4 5 5 42

Det Kongelige Danske Kunstakademis Skoler for
Arkitektur,Design og Konserverin

IT-Universitetet i Kabenhavn

Roskilde Universitet

N
ol
~

Totalt Danmark 46 88 23 10 9 176
FINLAND
Aalto universitetet 7 1 3 11

Helsingfors universitet 7 26 6 3 42

Jyvaskyla universitet 2 1 3



Lapin yliopisto

-
w
w

Tammerfors tekniska hégskola

-
N
w

Turun yliopisto (Abo universitet)

N
N

Vasa universitet

Totalt Finland 30 76 13 9 4 132
FAROARNA
Frodskaparsetur Fgroya 0 1 1

Totalt Farbarna 0 1 1
GRONLAND
llisimatusarfik 2 2

Totalt Gronland 2 2



ISLAND
Haskdli islands 2 32 2 5 2 43

Totalt Island 3 32 2 5 2 44

NORGE
Det teologiske Meninghetsfakultet

N
N

Norges handelshgyskole

w
w

Norges musikhggskole

[
N

Norges veterinaerhggskole 1

Iy
N
w

Universitetet i Agder

w
N
\'
H
N
N
H
N
\‘

Universitetet i Oslo

H
N
H
N

Universitetet i Nordland

Totalt Norge 38 109 40 9 10 206




SVERIGE

=
=

Dans och Cirkushdgskolan

=
=

Handelshogskolan i Stockholm

=
=

Hogskolan i Halmstad

N
N

Karlstads universitet

[EnY
N

Konstfack 1

w
N
D
w
al
[y

Kungliga Tekniska hégskolan KTH 10

H
N

Linnéuniversitetet 3

N
[y
N
-
w
o1

Lunds universitet 11

[EEN
[ERN
N
=
N
o

Stockholms universitet 6

=
(BN

Sddertdrns hogskola

N
[oe]
-
o
w
(o]

Uppsala universitet

ALAND

OVRIGT NORDEN
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OVRIGA 1 13 14

SUMMA 2012 och 2013 210 523 104 43 33 913
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BILAGA 2.1
Lista dver ovriga deltagande institutioner/motsvarande i seminarierna 2012-2013

Danmark

Ingeniorhojskolen i Kopenhavn

National Research Centre for the Working Environment
Universities Denmark

CBS-SIMI executive

Danish Agency for Digitisation

eVejldning

Innovation Lab

Ministry of Research, Innovation and Higher Education
Nordic Council

Nordic Coundil of Ministers

Novozymes

Technical University of Denmark DTU

Danish Building & Proporty Agency

Finland

Academy of Finland

University Consortium of Pori
Federation of Finnish Learned Societies
CSC-IT centre of Science

Ministry of Finance

University Proporties of Finland Ltd.

Island
University of Akureyri

Norge

Bergen University College

Hagskolen i Bergen

Hagskolen i Telemark

Hagskolen i Vestfold

Norwegian Assiciation of Higher Education Institution
Norwegian Police University College

The University Centre in Svalbard

Ministry of Education and Research

National Union of Students in Norway

Norwegian Centre for International Cooperation in
Education SIU

Norwegian School of Economics

Norwegian School of Theology

Sami University College

The Norwegian Assiciation of Higher Education Institutions
Bjerknes Centre for Climate Research

Norwegian University of Life Sciences

MiSA Environmental Systems Analysis

Snohetta

Arctic University of Norway



Sverige

Aktivering AB

FAM, Knut och Alice Wallenbergs stiftelse
Goteborg & Co

Stockholms dramatiska hogskola

Swedish Research Council

Vetenskap & Allméanhet

Groth & Groth AB

Mindpark

Microsoft

The Association of Swedish Higher Education SUHF
Swedish eGovernment Delegation

Swedish Foundation for Strategic Research
The Centre for Business History

The Ladok Consortium
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BILAGA 3

Oversikt 6ver medlemsinstitutionernas representation i planeringsgrupperna
December 2013

DANMARK ORDFORANDE LEDAMOTER

Aarhus Universitet 1 9

Det Kongelige Danske Kunstakademis Skoler for
Arkitektur, Design og Konservering

[N

IT-Universitetet i Kgbenhavn

[EEN

Roskilde Universitet

FINLAND

ol

Hanken Svenska Handelshégskolan

N

1t&-Suomen yliopisto

Konstuniversitetet

Lappeenranta University of Technology

[E=N

Tammerfors universitet

Uledborgs universitet

Abo Akademi 1 4

FAROARNA

GRONLAND

‘

ISLAND
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NORGE

Det teologiske Meninghetsfakultet
Handelshgyskolen Bl

Norges Handelshgyskole

Norges idrettshggskole

Norges musikhggskole

Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet, NTNU
Norges veteringerhggskole
Universitetet for miljg- og biovitenskap
Universitetet i Agder

Universitetet i Bergen

Universitetet i Oslo

Universitetet i Stavanger

Universitetet i Nordland

Universitetet i Tromsg

SVERIGE

Chalmers tekniska hdgskola
Dans- och cirkushdgskolan
Gaoteborgs universitet
Handelshdgskolan i Stockholm
Hogskolan i Boras
Hogskolan i Halmstad
Hogskolan i Vst

Karlstads universitet
Karolinska Institutet
Konstfack

Kungl. Musikhdgskolan i Stockholm
Kungliga Tekniska hégskolan
Linkdpings universitet
Linnéuniversitetet

Luleé universitet

Lunds universitet
Mitthdgkoslan

Stockholms universitet
Sveriges Lantbruksuniversitet
Sddertdrns hogskola

Umea universitet

Uppsala universitet

Orebro universitet
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BILAGA 4

Planeringsgruppernas verksamhetsberattelser for 2012-2013

1. Planeringsgruppens medlemmar

Planeringsgruppens sammansattning 31.12.2013

Pia Sodergérd, Overbibliotekarie, Abo Akademi, ordférande
Bente R. Andreassen, Bibliotekdirektar, Universitet i Oslo
Gunnhildur Bjornsdottir, Director, Haskdli Islands

Lars Burman, Overbibliotekarie, Uppsala universitet

Ole Gunnar Evensen, Avdelingsdirekter, Universitetet i Bergen
Margareta Hemmed, Overbibliotekarie, G6teborgs universitet
Ellen Vibeke Knudsen, Arhus Universitet

Susanna Parikka, Chef for biblioteket, University of Lapland
Claus Vesterager Pedersen, Overbibliotekar, Roskilde Universitet

2. Planeringsgruppens arbete under perioden
Moten:

Planeringsgruppen for biblioteksservice tillsattes av styrgruppen i maj 2013 och har hallit féljande
moten:

Juni 2013. Konstituerande méte per e-post.

September 2013. Abo med virtuell kontakt till Bergen och Uppsala

Pia Sodergard har pa gruppens vagnar deltagit i féljande moten: Styrgruppsmotet i Stockholm i maj
(foéredragande) och Ordférandegruppens moéte i Edinburgh i september.

Seminarier:

Gruppen har utgaende fran en diskussion om universitetshibliotekens storsta utmaningar arbetat fram
ett antal intressanta seminarieteman av vilka en del forverkligas bést i samarbete med andra
planeringsgrupper. En prelimindr tidsplan fér en egen konferens &r 2015.

Annat:

Gruppen ansokte om ett startbidrag av styrgruppen vilket avslogs. Gruppen har diskuterat
benchmarking och personalutbyte som mojliga aktivitetsformer.

Pia Sodergard, ordférande, 2014-02-13
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http://web.abo.fi/search/index.php?uid=P1150&submit=true&lang=sv
http://www.ub.uio.no/personer/bibdir/bentera/index.html
http://starfsfolk.hi.is/en/simaskra/4220
http://katalog.uu.se/empInfo/?id=N94-1200
http://www.uib.no/personer/Ole.Evensen
http://katagu.gu.se/katagu.taf?pid=14372&oid=8000
http://pure.au.dk/portal/da/evk@statsbiblioteket.dk
http://www.ulapland.fi/Suomeksi/Tietoa_yliopistosta/Yhteystiedot.iw3
http://rucforsk.ruc.dk/site/person/cvp

Planeringsgruppen Teknik, byggnader och service bytte 2013 namnet till Byggnader och miljo
(Facilities and Environment). Det &r ocksa en signal om det 6kande samarbetet med NSCN (Nordic
Sustainable Campus Network).

Ar 2012 deltog planeringsgruppen med alla andra grupperna till genomforande av det gemensamma
storseminariet ”Communication Challenges for Nordic Universities” i Stockholm 12. — 14.8.2012.

Ar 2013 dominerades aktiviteterna i planeringsgruppen av planering och genomforande av eget
seminarium som arrangerades tillsammans men Oslo universitet i Oslo 8. —10.9.2013.

Planeringsgruppen sammantradde vid 4 tillfallen under 2012 och vid 5 tillfallen 2013. Ar 2012 var ett
av sammantraden i Edinburgh dar gruppen hade tillfallet att bekanta sig med kollegor, organisationer,
aktiviteter och lokaler i University of Edinburgh och Queen Margaret University.

18.- 19. mars 2013 deltog gruppen i motet for alla ledamdéter i planeringsgrupper i Képenhamn. Motet
var mycket inspirerande och planeringsgruppen tog med sig nagra idéer till arets seminarium i Oslo.

Storseminarium den 12. — 14. augusti 2012 i Stockholm KTH

Planeringsgruppen hade tva sessioner i storseminariet. “Future Places for Learning” och “Future Places
for Work”. Dirtill visades under seminariedagarna ett intressant 3D-bord om ménniskokroppen. Bordet
ar ett eksempel fran CMIV (Centre for Medical Image Science and Visualization) i Linkopings
universitet.

Seminarium den 8. — 10. september 2013 i Oslo

Planeringsgruppen genomfdrde i september 2013 ett seminarium i Oslo. Vardet for seminariet var Oslo
universitet. Seminariets tema var “Sustainable University, Why and How?” Seminariet planerades
tillsammans med det nordiska natverket NSCN, som ocksa presenterade sina aktiviteter i seminariet.
Antal deltagare var ungefar 110 (inkl. foredragshallare). Presentationer berdrde hallbar utveckling fran
manga olika synvinkel. Vi horde bland annat om dynamiska forrad for varmeenergi i Norge, nya medel
att handla stormvatten i Island, en ny hallbar och energieffektiv laboratoriebyggnad i Képenhamns
universitet osv. Arkitekt Kjetil T. Thorsen fran den berdmda norska arkitektbyra Snohettan berattade
och visade bilder om mycket intressanta projekter. Seminariet genomférdes i flera olika
universitetsbyggnader i campus Blindern och deltagaren fick en god urval av olika slags
universitetslokaler. Dartill organiserades ocksa en rundtur i campusomradet och i den nya IT-
byggnaden. Som socialt program erbjods guidad visning av Edvard Munchs malningar i
universitetsaulan i centrum samt en mottagning i den nyrenoverade Professorsboligen. Pa
mondagskvall serverades den traditionella festmiddagen i den fina Ekebergsrestaurangen med storartad
vy Gver staden.

Planeringsgruppens sammansattning 2013
Anna-Maija Lukkari, Direktor for lokal- och fastighetscentrum, Helsingfors
universitet, ordférande
Goran Johansson, Avdelningschef, SLU, Svenska lantbruksuniversitet
Karolina Ganhammar, Universitetsarkitekt, Linkdpings universitet
Henrik Kudal, Driftchef, Képenhamns universitet
Charlotte Lyngholm, planleggningschef, Aarhus universitet
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Taina Vimpari, Lokalservicechef, Tammerfors universitet

Lindis Burheim, Eiendomssjef, NTNU, Norges teknisk-naturvetenskapelige
universitet i Trondheim

Agnethe Erstad Larsen, Administrasjonssjef, Universitetet i Bergen
Ingolfur Adalbjérnsson, Byggningschef, Haskoli islands

Anna-Maija Lukkari, ordférande, 2014-01-17

Medlemmar i planeringsgruppen

Planeringsgruppens sammanséattning 2013-05-15:
Ordférande: UIf Nilsson, Arkivchef, KTH

Anna Conell, Arkivarie, Mittuniversitetet

Anne Gustafsson, Arkivarie, Abo Akademi

Juha Hannikainen, Arkivchef, Helsingfors universitet

Nils Kjartan Gudmundsson, Arkivchef, Haskoli Islands
Signe P. Morvik, Arkivleder, Norges Handelshgyskole, NHH
Arne Ramslien, Arkivleder, Universitetet i Bergen

Birgitte Wilkens, Kontorsfullmetig, Kabenhavns Universitet
Eva Vestergaard, Udviklingskonsulent, Aarhus Universitet

Forandringar i planeringsgruppen:

Adam Hidestal, Universitetsarkivarie, Lunds universitet slutade och ersattes av Anna Conell.
Tina Jensen, Aarhus Universitet ersattes av Eva Vestergaard.

Anne Gustafsson har slutat i gruppen efter seminariet i Arhus.

Planeringsgruppens arbete under perioden

Moten:
Gruppen har haft foljande moten:

Kodpenhamn, februari 2012

Reykjavik, oktober 2012

Arhus i samband med seminarium, september 2013
Helsingfors, februari 2013

Gruppen deltog vid NUAS storseminarium vid KTH i augusti 2012 genom att arrangera tva
forel&sningar och en workshop.

Planeringsgruppen arrangerar ett specialistseminarium vartannat ar.

Seminariet 2013 genomfordes 26-27 september i Arhus pa temat det nordiske perspektiv pé arkiv og
dokumenthandtering i forhold til de feelles europziske krav og de nationale regler.

Nésta specialistseminarium planeras till 2015. Platsen ar inte bestdmd &nnu.

UIf Nilsson, ordférande, 2013-12-09
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Medlemmar i gruppen 2013-12-31

Ordférande: Lasse Thorell, Chefscontroller, Sveriges lantbruksuniversitetet, SLU
Jenny Bara Jensdottir, Head of Finance Division, Haskoli Islands

Antonino Castrone, Vicedirektar, Kgbenhavns Universitet

Anita Eriksen, @konomidirektar, Universitetet i Nordland

Henrik Leonhardt, @konomichef, Roskilde Universitet

Kirsti Kyntéja, Ekonomiplanerare, VVasa universitet

Ritva Marttila, Kanslichef, Aalto-universitetet

Eli Margarete Pedersen, @konomidirektar, Universitetet i Tromsg

Agneta Sjofors, Byradirektor, Lunds universitet

Planeringsgruppens arbejde i perioden
Gruppen har haft mote:

Roskilde,december 2012

Kdpenhamn mars 2013

Helsingfors dec 2013

Lasse Thorell har varit ordférande for gruppen och &ven svensk representant i styrgrupppen.

Seminarer:
Storseminarium 2012

Gruppen har haft svart att fa till planeringsgruppsmoten med hogt deltagande. Sarskilt svart har det
varit att fa representanterna fran Danmark att ha tid for mote. Aven under tidigare period var detta en
svarighet och en liten grupp av planeringsgruppen var engagerade i seminariet i Edinburgh 2011.
Awven planeringen kring storseminariet gjordes av ett fatal personer.

Planer

Gruppen planerar att ha ett speciallist seminarium angéende verksamhetsstyrning hur universitetens
strategier blir till verksamhet”. Tanken &r att gruppen ska samarbeta med nagon/nagra grupper. Pa
forslag har varit fakultetsgruppen.

Planerna ar att detta seminarium ska hallas i slutet av 2014 eller bérjan 2015. For att inhamta
information och ideer kring styrfragorna planerar gruppen att gora en studiresa under ht 2014 till nagot
utom nordiskt land.

Lasse Thorell, ordférande, 2014-01-23
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1. Medlemmer af planeringsgruppen
Planeringsgruppens sammensatning 2013-12-31

Ole Jensen, Administrationschef, Aarhus Universitet, ordforande
Anne Ma Eide, Fakultetsdirektar, Universitetet i Oslo

Oskar Einarsson, Fakultetsdirekter, Haskoli Islands

Lise Gundersen, Fakultetsdirektar, Universitetet i Bergen
Veli-Pekka Heiskanen, Forvaltningschef, Helsingfors Universitet
Gun-Britt Lund, Administrativ chef, Abo Akademi

Ann-Christin Thor, Fakultetsdirektdr, Goteborgs Universitet
Susanne Tjarnelund Meisner, Sekretariatschef, Aalborg Universitet
Asa Gustafsson, KTH , Stockholm

Forandringar i planeringsgruppen:
Asa Gustafsson, Avdelingschef, KTH i Stockholm indtradte i gruppen i stedet for Ann-Katrin Croon,
Administrativ direktor, Stiftelsen for Strategisk forskning hdsten 2012.

2. Planeringsgruppens arbejde i perioden

Mader:
Gruppen har holdt falgende mader:

Goteborg april 2012
Stockholm august 2012
Kgbenhavn marts 2013

Ole Jensen har som ordfgrende for ordfgrergruppen og som den ene danske repreesentant i
Styregruppen deltaget i falgende magder og seminarer:

Ordfgrermgde og Styregruppemgde i Rosendahl, maj 2012, Kgbenhavn, oktober 2012, Stockholm, maj
2013 og Edinburgh, september 2013.

Visionsseminar for alle planeringsgrupper om NUAS 2020 | Kgbenhavn, marts 2013 og seminar med
skotske universitetsdirektgrer om *Sharing best practice and developing our staff” i Edinburgh,
september 2013.

Ole Jensen havde sammen med Seija Natri en koordinerende rolle i forbindelse med storseminaret i
Stockholm, august 2012.

Seminarer:

Gruppen har ligesom alle andre planeringsgrupper arrangeret bidrag til storseminaret i Stockholm i
august 2012 og har desuden arbejdet med planer om at gennemfare felles seminar med bl.a.
Personalegruppen. Planerne er endnu ikke realiseret, men forventes gennemfgrt i den kommende
periode.
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Andet:

Gruppen har fortsat overvejelserne om nye samarbejdsformer og muligheder for udveksling af
kundskab mellem fakulteterne i Norden, bl.a. udvekslingsordning og mere inddragelse af lokale chefer
i forbindelse med maderne i planeringsgruppen.

3. Planer

Gruppen vil fortszette diskussioner om gruppens rolle og opgaver i forhold til visionen for NUAS.

Ole Jensen, ordfgrende, 2014-02-14

Planleggingsgruppens overordnede mal er & videreutvikle de nordiske universiteters administrative
arbeid og inkludere de nye internasjonale tendenser i samspillet mellom universitetets funksjoner innen
forskning og kunnskapsutveksling; herunder teknologioverfering og deltakelse i kunnskapsmarkedet
nasjonalt og internasjonalt. Gruppen vil ytterligere fokusere pa nye trender og internasjonale
utviklingstrekk i forskningsorganisering, forskningsledelse og — planlegging. Malgruppen er ledere og
spesialister pa sentral- og fakultetsniva innenfor forskningsadministrasjon, teknologioverfgring og
neeringslivskontakt.

1. Medlemmer av planleggingsgruppen

Leder: Ingrid Sogner, Seksjonssjef, Universitetet i Oslo

Jaana Backman, Research Service Manager, LEAR, University of Eastern Finland

Eva Bjorndal, Team Leader Post-Contract and Financial Compliance, Karolinska Institutet

Halldor Jonsson, Director of Research Affairs, Haskoli Islands

Jorgen Kyle, Fil dr., G6teborgs universitet

Pal Vegar Storeheier, Avdelingsdirekter, Universitetet i Tromsg

Inge-Sofie Sgrensen, Chef for Foskning og Innovation, Kgbenhavns Universitet

llkka Virtanen, Head of Research and Innovation Services, Tammerfors tekniska hdgskola

John Westensee, Leder af Forskningsstatteenheden, Aarhus Universitet, Aarhus Universitetshospital

Planleggingsgruppen endret navn til Forskning og innovasjon (Research and Innovation) i mai 2013
(tidligere forskningsadministratdrer och naringslivskontakter).

P&l Vegar Storeheier fra Univ i Tromsg erstattet Svenn-Age Dahl, Univ. i Bergen i 2013.
2. Planleggingsgruppens arbeid i perioden

Mgter:

Gruppen har holdt falgende mater:

Kgbenhavn mars 2012

Stockholm, august 2012

Kgbenhavn, november 2012

Kgbenhavn, mars 2013

Reykjavik, mai 2013
Kuopio, september 2013
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I tillegg har vi hatt flere telefon- og Skypemater

Ingrid Sogner har deltatt i ordferermagter i:

Kgbenhavn, oktober 2012
Stockholm, mai 2013
Edinburgh, september 2013

| tillegg deltok Ingrid i forberedelser til et planlagt felles NUS-NUAS seminar, som skulle veert avholdt
i august 2013, men som ble avlyst.

Seminarer:

2012:

Gruppen deltok aktivt i fellesseminaret i Stockholm 2012, og hadde ansvaret for fem sesjoner alene, og
en sammen med HR-gruppen:

- Improving universities’ interaction with industry; Strategic aspect

- Improving universities interaction with industry; Tools approach.

- New forms of communicating research

- Rankings and Performance Indicators

- Improving the life of research administrators through better communication

- Professional development for researches, (Talent- og karriereutvikling), sammen med HR-gruppen

2013:

Gruppen deltok aktivt i storsamlingen i Kgbenhavn 2013.

I september 2013 arrangerte gruppen workshopen ” CONNECTING RESEARCH AND
INNOVATION

The role of the research support system in the future”. Dette var en meget vellykket workshop med 43
inviterte deltakere. Vi planlegger a gjenta workshopen i juni i Kgbenhavn.

Annet:

Gruppen laget i begynnelsen av 2012 en plan for perioden hvor vi presiserte at vi gnsket a
- Veare et forum for nettverksbygging
- Arrangere mindre mgter og workshops, ikke bare store konferanser
- Utveksle erfaring med hverandre og hverandres kontorer
- Differensiere vare tjenester til nye vs. veletablerte i profesjonen
- Fa til arbeidsbytte

Etter endt periode kan vi vel si at vi har fatt til de tre farste, og ikke de to siste.

Gruppen bruker telefon- og Skype mellom de fysiske mgatene.

Gruppemedlemmene koordinerer seg i mellom og gir hverandre stette og rad nasjonalt. | lgpet av
2012 og 2013 har flere nasjonale grupper for forskningsadministratorer blitt etablert, bade i
Norge, Finland og Island. Dette er viktig for utvikling av profesjonalitet innen var profesjon.
Medlemmene hjelper hverandre med rad og tips, og opptradt pa hverandres mater. Vi har hatt
mgte med Nordisk Ministerrad.

Flere av gruppemedlemmene deltar aktivt i andre internasjonale organisasjoner, slik som SRA,
NCURA, ARMA, EARMA, samt INORMS.
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3. Planer for neste periode

Gruppen skal ha gruppemgate i forbindelse med INORMS konferansen i Washington april 2014,
hvor vi vil lage en mer utferlig arbeidsplan for neste periode.

- Planlegger workshop i Kgbenhavn juni, som vil vaere en komprimert utgave av
workshopen i Kuopio september 2013.
- Planlegger gruppemgte og evt. seminar i Tromsg 2015

Ingrid Sogner, ordférande 2014-03-17

Gruppen har hatt to mgter hvert ar. Mgtene i 2012 gikk til forberedelser til Storseminaret i Stockholm.

Magtene i 2013 ble holdt pa Island (januar) og i Uppsala (september). Dessuten mgttes gruppen under
fellesseminaret i Kgbenhavn i mars 2013.

Planlegger fellesseminar med Internasjonaliseringsgruppen i November 2014

Island (januar):

1. Evaluering af storseminar i Stockholm
2. Huvilke planeringsgrupper kan vi bedre samarbejde med i NUAS
a. Internationalisering
b. Kommunikation - rekrutering
c. Forskningadministratorer og naringslivskontakter — PhD kandidater
3. Det nye NUAS
a. Samtale pa tvers af grupper sa vi lzerer hinanden bedre at kende. Maske finder vi
nogen andre grupper som vi ikker har teenkt om at vi kunne samarbejde med.
4. Forbedringer af karakterer, en nordisk utfordring/nasjonale nyheter

Uppsala (september)

Amne for seminarier mellan: Godkannande av uthildning och betyg, Dokumenthantering och arkiv,
Internationalisering, IT, Jurister, Studieadministration, ?

e MOOCs (Massive Open Online Courses) — vad innebér det for erkdnnande och
tillgodordknande

syfte: stérka bilden av Norden, marknadsfdring, teaser
malgrupp: strategiska lander/regioner
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e Administratorsutbyte — kompetensutveckling, ’best practice”

e Speeddating mellan planeringsgrupperna — vad har vi gemensamt? pa vilket satt kan vi hjélpa
varandra? Neste fellesseminar

o DSDP (Digital Student Data Portability) — finns redan som Task Force inom EAIE,
arbetet gar dock trogt: behgves i Norden:

Planleggingsgruppen har i perioden bestatt av:

Hilde Skeie, Seksjonssjef, Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet, NTNU
ina Dégg Eyporsdottir, Projektledare, Haskoli Islands

Antti Hildén, Direktor, Tammerfors universitet

Annette Larsen, Fuldmagtig, Aarhus Universitet

Anne Mette Hou, Sekretariatsleder, Copenhagen Business School

Johanna Lepola, Ledande studiekoordinator, Hanken Svenska handelshégskolan
Kaja Schigtz, Radgiver, Universitetet i Oslo

Zsuzsanna Sundstrom, Examenshandldggare, Uppsala universitet

Stefan Haglund, Antagningshandlaggare, Linnéuniversitetet

Hilde Skeie, ordforande, 2014-03-29

Virksomhetsberettelsen beskriver aktiviteteten i NUAS sin HR gruppe i perioden fra april 2012 t.o.m
desember 2013.

1. Gruppens sammensetning:

Ordforande: Line Rye, Personaldirektar, Universitetet i Bergen

Gudrdn Jéhanna Gudmundsdottir, Personaldirektor, Haskali Islands

Kjeld Lanng, HR-chef, Aalborg Universitet

Hans Christian Nielsen, HR- og kommunikationschef, Roskilde Universitet
Stina Nystrom, Personaldirektdr, Uppsala universitet

Ingegerd Olofsson, Personalchef, Lulea tekniska universitet (til sommeren 2013)
Marie Hogstrom, Personalchef, Stockholms universitet (fra hgsten 2013)

Odd Arne Paulsen, Avdelningsdirektgr, Universitetet i Tromsg
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Elina Stadigh, Personalchef, Hanken Svenska Handelshdgskolan
Margita Vainio, Personalchef, Abo akademi (til sommeren 2013)
Mika Wulff, Personaldirektor, Abo Akademi (fra hgsten 2013)

| perioden har 2 medlemmer gatt ut av gruppen og vi har fatt 2 nye medlemmer; 1 fra Finland og 1 fra
Sverige. | desember 2013 har 2 medlemmer gitt melding om at de gir seg i gruppen p.g.a. jobbskifte.
Det ma inn derfor inn 1 nytt medlem fra Norge og 1 medlem fra Danmark. Det er meldt fra om dette
til Styringsgruppen som arbeider med & fa inn nye medlemmer.

2. Formalsparagraf:

Planleggingsgruppen for HR-omradet vil gjennom sin virksomhet bidra til & utvikle strategi pd HR-
omradet og sette fokus pa aktuelle personalpolitiske og operative spgrsmal og utviklingstrekk.
Gjennom faglig nyskaping og erfaringsutveksling vil gruppen gi inspirasjon til og kunnskap om
personal- og organisasjonsutvikling i de respektive virksomheter. Planleggingsgruppens malgruppe er
personalledere pa topp- og mellomniva og spesialister ved sentrale fagavdelinger og
fakultetsadministrasjon/institutter.

3. Gruppen har definert falgende aktiviteter som sentrale for var virksomhet:

1. Arrangere NUAS seminarer, workshops og utviklingstiltak med tema knyttet til Human
Resources (HR)

2. Gruppen er ogsa en faglig nettverksgruppe som legger til rette for at mgtene blir verdifulle

workshops for gruppens medlemmer

Bidra til hospitering innenfor HR omradet mellom medlemsinstitusjonene i NUAS.

Bruke nettverket til & utvikle HR-avdelingene og bidra til nordisk utveksling gjennom

studiebesgk.

»w

Foelgende tiltak har veert gjennomfart i perioden:

Ad 1: Gjennomfart 6 HR-seminarer pa Storseminaret i Stockholm i august 2012
Eksempel pa resultat fra Storseminaret 2012; Code of Conduct - HRS4R er i ferd med & bli
implementert i Finland.

Ad 2: Det er gjennomfart 2 mgter i planleggingsgruppen som ogsa har inkludert workshops.

Ad 3: Ikke gjennomfart tiltak pa dette omradet i regi av HR gruppen i rapporteringsperioden.

Ad 4: Universitetet p& Island, Abo og Bergen har besgkt Uppsala Universitet. Personalavdelingen
ved Karolinska Institutet har besgkt Bergen.

HR-gruppens medlemmer deltok pa mate med alle planleggingsgruppene i mars 2013. Hgstens
planleggingsmate i HR gruppen er utsatt til januar 2014.

4. Prioritert liste over aktiviteter fremover:

A HR-panel fra nordiske universitet: evaluering av HR-funksjonen.
Nekkeltall til bruk i benchmarking
B Trinn 1: Lederutvikling — innhold og former — hva skaper verdi for

universitetene og hva gir effekt?

For & fa gode lederprogram ma vi definere lederrollene klarere?
Erfaring med definering av lederroller?

Lederprogram i Uppsala, lederroller i Karolinska

C Trinn 2: Mulig output av trinn 1: Lederutvikling — felles kurs for akademiske
ledere
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http://web.abo.fi/search/index.php?uid=P47300&submit=true&lang=sv

Form: Erfaringslaering + teori

besgke f.eks 3 universitet med hvert sitt perspektiv. Presentere ett vellykket
prosjekt. Erfaringer

D HR-prosesser; HR- fra forvaltning til strategi

Utvikling av HR-organisasjonen

Profesjonalisering, kvalitet, kompetanse innen HR. Case?

NUAS-nettsidene ma oppdateres pa HR-omradet

NUAS kommunikasjonsplattform

Bruke NUAS sidene for intern kommunikasjon i planleggingsgruppen sammen
med Facebook gruppe

G Internasjonalt mottak basert pa nordisk system. Mal; hvordan rekruttere, ta i mot
og integrere arbeidstakere. Felles nordisk plattfom? Bruke Aalto universitetet
som case. Internasjonalt mottak — universitetet som internasjonal arbeidsplass
CBS og UiO har implementert Charter and Code / Euraxess —
Erfaringsutveksling

H Ideal lgsning for HR organisering? Beste praksis ift ulike typer universitet? HRs
rolle i universitetene. Ledernes rolle

Definert lederrollene pa ulike niva

m|m

Planleggingsgruppen for HR har fatt forespgrsel fra flere grupper om a samarbeide om seminar og
tiltak: @konomigruppen, fakultetsgruppen og gruppen for forskning og innovasjon.

HR gruppen er positiv til dette. Gruppen gnsker oppmerksomhet pa temaene i tabellen over i det
kommende aret. Er dette aktuelle samarbeidstema for andre grupper?

5. Ordférandemagter:
Line Rye har deltatt pa ordférandematene i perioden med unntak av 1 mate i september 2013.

Line Rye, ordférande, 2013-12-20

1. Medlemmer af planleegningsgruppen

Planleegningsgruppens sammensatning 2012-13

Ordforande: Niels Henrik Larsen, Souschef, Copenhagen Business School
Karin Axelsson-Grafstrom, Handlaggare, Luleé tekniska universitet

Heidi Annette Espedal, Underdirektgr, Universitetet i Bergen

Margareta Granholm, Internationell koordinator, Hanken Svenska handelshdgskolan
Karitas Kvaran, Avdelningsdirektar, Haskdli islands

Nina Moxnes, Radgiver, NTNU

Outi Savonlahti, Director of International Relations, University of Eastern Finland
Par Svensson, Expert, externa projekt, Lunds universitet

Knud Warming, Omradeleder, Aarhus Universitet
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Forandringer i planleegningsgruppen:

Ordfgrenden Anna Carlstom, Linneuniversitetet, udtradte af gruppen i foraret 2012. Niels Henrik
Larsen valgtes som ny ordfgrende. Par Svensson, Lunds Universitet, indtradte i gruppen som aflaser
for Anna Carlstom.

Heidi Espedal indtradte i gruppen i stedet for Bjarn Erik Andersen, begge Universitetet i Bergen, i
foraret 2012

Outi Savonlahti, University of Eastern Finland indtradte i gruppen i stedet for Kimmo Kuortti,
Uledborgs Universitet i efteraret 2012

Knud Warming er indtradt i gruppen i stedet for Ulla Gjerling, begge Arhus Universitet i foraret 2013.
2. Planeringsgruppens arbejde i perioden

Gruppen har holdt falgende mgder:

Kgbenhavn april 2012

Reykjavik, november 2012

Kgbenhavn marts 2013

Trondheim oktober 2013

Niels Henrik Larsen har som ordfgrende for ordfgrergruppen deltaget i felgende mader:
Ordfgrermgdet i Kgbenhavn oktober 2012; i Stockholm maj 2013, Edinburgh september 2013.
Seminarer:

Gruppen havde planlagt at afholde et seminar i 2012 men valgte ikke at gare dette pa grund af at
NUAS Storseminar i Stockholm i 2012

Andet:
Gruppen har over flere mgder debatteret NUAS fremtidige vision og styreformer pa baggrund af
diskussioner i Ordfarergruppen og NUAS Netvearksdggn pa CBS i marts 2013.

3. Planer

Gruppen har ligesom alle andre planeringsgrupper arrangeret bidrag til storseminaret i Stockholm i
august 2012.

Alle gruppemedlemmer undtagen 1 deltog i NUAS Netveerksdggn visionsmgdet pa CBS i marts 2013
4. Planer
Gruppen planlagger at afholde et seminar i november 2014

Niels Henrik Larsen, ordfagrende, 2014-02-13
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Plangruppen for IT — aktivitet 2013

Medlemmer i plangruppen
Plangruppen bestar 31.12.2013 av fglgende medlemmer:
o |T-sjef Kurt Gammelgaard Nielsen, Syddansk universitet
Business Relationship Manager Klaus Kilt, universitetet i Aalborg
IT-sjef llkka Siissalo, universitetet i Helsinki
IT-sjef Kuno Ohrmann, Hanken Svenska handelshggskolan
IT-chef Mia Lindegren, universitetet i Uppsala
IT-sjef Tord Tjeldnes, universitetet i Agder
IT-sjef Lars Oftedal, universitetet i Oslo, leder av plangruppa

Gruppen har fatt falgende endring av medlemmer i 2013:
¢ Norge: Sluttet Magnar Antonsen, inn med IT-sjef Tord Tjeldnes universitetet i Agder

e Sverige: Sluttet Per Lindgren, inn med IT-chef Mia Lindegren universitetet i Uppsala

Plangruppens arbeid i 2013
Gruppen har avholdt falgende mater:
o Kagbenhavn 11.2

e Linkeping 15.11

Gruppen har jobbet med falgende saker i 2013:
e Bencheit, benchmark om kostnader institusjoner har pa IT

e Cloud computing, mulig seminar om temaet
e Governance, styring av IT ved ulike universiteter
e SW lisenser

Planer
Gruppa jobber med et seminar om IT Governace i Umea i forbindelse med EUNIS mgtet.

Lars Oftedal, ordforande, 2014-02-24

Presentasjon av gruppen

«Hensikten med gruppen er a utvikle et samarbeid pa tvers av profesjonene jurister og internrevisorer
innenfor universitets- og hgyskolesystemet i Norden ved & bidra til styrking av kvaliteten gjennom
kompetanseheving, strategisk bidra til utviklingen og fange opp nye internasjonale kunnskaper og
erfaringer. Dessuten gnsker gruppen & ivareta erfaringene fra det nordiske samarbeidet sa vel operativt
som strategisk.»
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Gruppen bestar vid utgangen av 2013 av dessa medlemmar:

Thomas Davidsson, ordforande, internrevisionschef, Uppsala universitet
Anna-Kaisa Byman, jurist, Abo Akademi (barnledig)

Annette Nilsson, chefsjurist, Lunds universitet

Tove Bak Jensen, chefskonsulent, Arhus universitet

Kristin-Helga Markusdottir, jurist, Haskoli Islands

Marianne Jalovaara, universitetsjurist, Helsingfors universitet

Torben Rytter Kristensen, gruppeleder, Kgbenhavns Universitet
Sveinung Svanberg, revisionschef, Universitetet i Oslo

ASANENE N NN NN

Under perioden har det varit forandringar da Hilde Hvidsten Bretvin, seniorradgiver, Universitetet i
Bergen, Susanne Kristensson, chefsjurist, Lunds universitet och Per Mgller Madsen, chefjurist, Arhus
Universitet har lamnat gruppen. | stallet har Annette Nilsson, Lunds universitet och Tove Bak Jensen
tillkommit, Arhus universitet tillkommit, vilket &r en stor tillgang for gruppens arbete.

Gruppen har under storre delen av 2013 saknat en medlem fran Norge, men glader sig at en ny
medlem, May Liz Bjgrnevik Tho, Juridisk radgiver, Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet,
NTNU fran januari 2014.

Aktivitet i gruppen

Gruppen har under perioden medverkat i planering och genomforande av ”Stor-NUAS” pa KTH i
augusti 2012, ”framtidsmoétet” i Kopenhamn i mars 2013 och den kommande egna konferensen i
september 2014.

Gruppmoten
14/8 2012 i Stockholm
19-20/11 2012 i Uppsala
19/3 2013 i Kopenhamn
25/10 2013 i Lund

Ordféranden har deltagit i ordforandemaéten som hallits

10/5 2012 i Rosendal

25/10 2012 i Kdpenhamn

23/5 2013 i Stockholm

26/9 2013 i Edinburgh
Konferanser
Gruppen arrangerade 26-28/9 2011 en NUAS-konferens p& Arhus Universitet och arbetar nu med
planeringen av den kommande konferensen som ska dga rum pa Lunds universitet den 21-23/9 2014.
Vid konferensen i Arhus 2011 deltog 102 personer, ett antal som kan vara svart att dvertraffa!
Planeringen siktar pa 80-100 deltagare. Konferensprogram ar under utarbetande och talarlistan véxer.

Annat

Thomas Davidsson har tillsammans med Janie Huus Tange, CBS, Jonina Kardal, Haskola Islands,
Hilde Skeie, NTNU och Ole Jensen, Arhus Universitet planerat och genomfért den mycket uppskattade
”lunchtilllunch-konferensen” i Képenhamn i mars 2013. De kontakter med andra fackomrédden som
detta mojliggjort har sarskilt uppskattats, tack for dettal

Thomas Davidsson, ordférande, 2014-01-16
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Kommunikation

Mader

18. januar planlaegningsmade 12-12 seminar i Kgbenhavn — kun formand (CBS)

18-19 marts 12-12 seminar pa CBS — hele gruppen

19-20 marts konferenceplanlagning hele gruppen i Arhus (AU)

23-24 maj ordfgrendemgde — kun formand i Stockholm (KTH)

29-30 august konferenceplanlaegning hele gruppen i Oslo (HiO)

25-27 september Ordfgrendemgde — Edinburgh — kun formand

20-22 november konferenceplanlaegning hele gruppen i Stockholm (KI)

Generelle erfaringer med magder

Gruppen har holdt 3 centrale planleegningsmader og et tilsvarende antal bilaterale mgder med 2 eller
flere deltagere. Dette har fungeret rigtig godt. Nogle mader blev holdt fysisk fordi vi var tet pa
hinanden (Lund og Kgbenhavn) og andre pa telefon (vi havde Island med pa skype)

Desuden har vi brugt Social Enterprise veerktgjet Yammer som kommunikatonsplatform i
kombination med fildelingsystemet DropBox til dokumenter. Det har fungeret nasten perfekt.

I 2013 har vi i kommunikationsgruppen fokuseret pa at planlegge naste store
kommunikationskonference som blev afholdt i januar 2014 pa Aarhus Universitet med 250 deltagere.
Da planlegningen af konferencen fyldte det meste af 2013, tillader vi os at medtage denne aktivitet i
2013 evalueringen for at sa mange som muligt kan fa glaede af vores erfaringer:

Konference januar 2014-02-14

(evalueringsrapport vedhaftet)

Generelt

91,5 % af besvarelserne (201 besvarelser: 80 af deltagerne udfyldte evalueringsskemaet) var tilfredse
eller meget tilfredse med konferencen.

Nye former

Vi eksperimenterede en del med nye konferenceformer. Bade twitterboards, twitterhelpdesks og
Instagramkonkurrencer var en del af processen og var ogsa pa enkelte programpunkter.
Konklusionen var at de fleste deltagere allerede var bekendt med disse metoder og derfor opfattede det
som en naturlig del af en konference. Neeste gang ber der veere mindre fokus pa det, men stadig
inkorporeret formen.

NUAS values

NUAS strenghs som de blev defineret pa 12-12 seminaret blev bekreftet i evalueringen af
konferencen:
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Q5 Hvad tiltrak dig mest da du meldte dig
til konferencen / what attracted you most
about the conference

Answered: 201 Skipped: 0

At det er en
nordisk
konferanse...

A utvikle og
vedlikeholde
mitt nettv ...

Interessante
hovedtalere
linteresti...

Interessante
Intererest...
De sosiale
utfluktene

Danmark
(location)

- Il

20% 40% B0% 80% 100%

Output af 12-12 seminaret i Kgbenhavn

Gruppen var tilfredse med 12-12 seminaret i Kgbenhavn og brugte dggnet til ogsa at megdes med andre
grupper. Det tveerfaglige samarbejde vil dog farst blive prioriteret her i 2014 da gruppen i sommeren
’13 havde travlt med at planlegge konference.

Konferences afsluttende debat valgte vi skulle handle om fremtidens udfordringer for administrative
medarbejder som aftalt i styregruppen.

Janie Huus Tange, ordférande, 2014-02-14

Studieadministration samt stuie- och yresvégleching

Planlegningsgruppen for studieadministration, studie- og yrkesvejledning arbejder med
spargsmal/fragor i tilknytning til de studerende ved de nordiske univerisiteter. Det handler om
rekruttering, optagelse, vejledning om valg undervejs i uddannelsen/utbildningen samt overgang til
arbejdsmarkedet. Studieinformation, indleringsmilje og gget studentermobilitet i Norden indgar ogsa.
Gruppen holder sig orienteret om den uddannelses/udbildningspolitiske udvikling og debat i de
nordiske lande. Det er et overordnet mal for gruppens arbejde at vere ressource- og kontaktpersoner
for det studieadministrative personale ved NUAS" medleminstitutioner og formidle viden gennem
seminarer. Malgruppen for gruppens arbejde er studie- og erhvervs/yrkesvejledere samt
studieadministratorer, som i deres arbejde mgder studerende og arbejder med de studerendes behov
under studieforlgbet.
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A Planleegningsgruppens medlemmer 31.12.2012

Ordférande: Jonina Kardal, studievejleder, Haskoli islands

Helena Lindvall, bitradande enhetschef, Ume& universitet

Ann-Christin Undeby, studievejleder, Géteborgs Universitet

Christen Soleim, Avdelningsdirektgr ved Studieadministrativ avdeling, Universitetet i Bergen
Heidi Adolfsen, Studiedirektgr, Universitetet i Tromsg

Christian Volmer Nielsen, omréadeleder for karrierecentret, Aalborg Universitet
Anne-Christine Teglborg, specialkonsulent, Aarhus Universitet

Pia Rydestedst, studentservicechef, Aalto University, Esbo/Helsingfors

Helena Strandell, planerare, Svenska Handelshégskolan, Hanken, Helsingfors

Martin  Holmberg, studievejleder, Uppsala Universitet bestemmte at slutte efter
planlegningsgruppemode i oktober 2012. Helena Lindvall eftertradde Martin Holmberg og kom til
mote i mars 2013.

Med ett byte av arbete for Rigmor Bjarkli, kontorsjef- Farmasoytisk institutt, Universitet i Oslo, kom
Heidi Adolfsen, Studiedirektar, Universitetet i Tromsg i hennes stélle i november 2013.

B. Planleegningsgruppens arbejde i perioden og ordfgrendemater

Planlaegningsgruppen har afholdt 5 formelle planleegningsgruppemdéter i perioden 2012-2013 og et
studiebesok. Motene var i februari 2012 i Goteborg, Augusti 2012 pa storseminarie, Oktober 2012 i
Aalborg, pa fellesmdte med alle planlaegningsgrupper i Kobenhavn mars 2013 og sa var planlagt en
studiebesok i maj 2013 til Bryssel. En planlaeegningsmote var i Reykjavik, november 2013.

Den 27. og 28. februari 2012 madtes planlaegningsgruppen i Goteborg for at evaluere seminaret, som
var i Tromso 2011, Vart arbejde i forandering. Vejledning, rekruttering og arbejdsgleede. Deltagere var
132 og en evalueringsrapport viser at de fleste deltakerne var forngyd med konferansen, bade
det faglige programmet og det tekniske arrangementet. Den senere del forberedede gruppen sit
program for Storseminariet i Stockholm i augusti 2012.

Moten i Aalborg i oktober 2012 var for at forderede en studiebesok til Bryssel. Gruppen fik stott fra
NUAS til at rejse, SEK 50 000. Planlaegningsgruppen sette et mal at fa en god syn pa EU
kommisjonens utdanningsstrategi, at fa information om kvalitetssikring pa hojere utdannelse och at ga
for ett besok i universiteter. En rapport har sammanstallts och skickats till NUAS.

Planleegningsmotet i Reykjavik handlade om studiebesoket och hur man anvénder den erfarenheten att
planera for framtida seminarier.

Jonina Kardal har deltaget i en ordfgrende-mgtene fra 2012 til 2013.

Jonina Kardal, ordforande, 2014-02-14
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Det nordiska universitetsadministratdrssamarbetet, NUAS,
etablerades 1975 och har 62 medlemsorganisationer i
nordiska lander. NUAS har som mal att skapa béttre
fungerande universitet genom att stdrka gemenskapen och
Oka utbyte av kunskap och erfarenheter mellan de nordiska
universitetsadministratérerna.

Verksamheten styrs och planeras av universitetsdirektorerna.
Det praktiska arbetet skots av planeringsgrupper for till
exempel studentrelaterade fragor, infrastrukturfragor och
omvérldsrelationer. NUAS arrangerar seminarier och ordnar
chefsprogram for att genom kunskap och erfarenhetsutbyte
utveckla universitetsadministrationen. Vi samarbetar ocksa
aktivt med De  Nordiska  universitetssamarbetet
(rektorskonferenserna), Nordiska ministerrddet och med
andra organisationer och myndigheter som tar del i
stérkandet av den nordiska samhdorigheten.

The aim of the Nordic Association of University
Administrators, NUAS, is to enhance contacts and to
establish networks between the Nordic universities at all
administrative levels. NUAS cooperates with the Nordic
Council of Ministers, other organizations and authorities

in order to promote the Nordic educational community.
Specialist seminars in different administrative sectors are
regularly arranged by planning groups within the
association. Annual seminars for university directors are
arranged on topical issues within the field of higher
education.
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