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Allmant

Det Nordiska universitetsadministratdrssamarbetets verksamhetsperiod 2004-2006 inleddes
med det XXIX nordiska universitetsseminariet for administratérer 10-14 augusti 2004 i
Nuuk, Gronland, pa temat ”Framtidens universitetsdirektor”. Se referat nedan.

Vid styrgruppens mote i Rosendal, Bergen den 14 oktober 2004 antogs det reviderade
forslaget till ny organisation for NUAS. Forslaget innebdr bland annat att en
ordférandegrupp inrattas, med alla ordférande i planeringsgrupperna. Ur den véljs fyra
ledamoéter att ingd i den darmed utokade styrgruppen. Till de forsta ledamdterna har
ordférandegruppen utsett Poul Bonde, Danmark, ordférande i planeringsgruppen for
internationalisering, Stig Bé&ckstrom, Sverige, ordférande i planeringsgruppen for
personalfragor, Camilla Elander, Finland, ordforande i planeringsgruppen for ekonomi och
Hilde Skeie, Norge, ordférande planeringsgruppen for ekvivalens och meritéverforing

Ordférandegruppen far bland annat i uppdrag att lamna in en verksamhetsplan till
styrgruppen, en plan som ska innehalla en rullande 2-arsplan éver planerade seminarier och
ocksa omfatta de arliga nordiska universitetsseminarierna for administratérer. Styrgruppen
ansvarar for planeringen av nordiska universitetsseminarier for administratorer.

NUAS sekretariat har enligt tidigare beslut utdkats med en person. Maria Ibsén arbetar sedan
den 1 mars 2005 pa heltid som bitradande generalsekreterare. Maria &r sprakkonsult i svenska
spraket och har tidigare bland annat arbetat som informat6r pa humanistiska fakulteten vid
Stockholms universitet. Anne Heikkinen Sandberg é&r tillbaka fran sin foraldraledighet och
arbetar &ven fortsattningsvis delvis for NUAS sekretariat. Inga Horndahl &r oforéndrat
generalsekreterare. Alla tre har sin organisatoriska hemvist vid Konferensservice, Stockholms
universitet.

Under verksamhetsperioden anordnades 12 tvargaende eller specialistseminarier. Totalt
deltog 1 019 personer, av vilka 432 var mén. Schema 6ver seminarierna, deltagarantal och
deltagarnas fordelning per medlemsinstitution finns i bilagorna 1, 2.1 och 2.2. Féregaende
period, 2002 — 2004, holls 15 specialistseminarier med 971 deltagare. Enligt de nya
direktiven holls fler gemensamma seminarier den hér perioden &n tidigare.

NUAS uppratthéll goda kontakter med Nordiska ministerradets ledningsgrupp for nordiskt
samarbete inom hogre utbildning, HOGUT, och deltog i de av HOGUT anordnade
kontaktmotena i november 2004 och 2005.



Samarbetet med Det nordiska universitetssamarbetet, NUS, var under perioden gott.
Ordforande Leif Lindfors har under verksamhetsperioden deltagit i sammantrdden med NUS
styrgrupp. | augusti 2006 halls det XXXI nordiska universitetsseminariet for administratorer
och storseminariet i Képenhamn i samarbete med NUS.

Medlemsantalet

Medlemsinstitutionerna har under perioden varit 60, en dkning med tre medlemmar sedan
forra perioden. Nya medlemmar &r Danmarks biblioteksskole, IT-Universitetet i Danmark,
Universitetet i Stavanger och Kalmar hdgskola. Lapplands universitet har under perioden
begért uttrdde ur NUAS.

Styrgruppen

Forvaltningsdirektor Paivi Nerg, Kuopio universitet, har fran och med hdostterminen 2004
utsetts till finsk representant och eftertradare till forvaltningsdirektdr Eila Rekild, Vasa
universitet.

Universitetsdirektor Per-lvar Maudal, NTNU, har fran och med hostterminen 2004 utsetts
som norsk representant och eftertradare till forutvarande universitetsdirektor Arne
Benjaminsen, universitetet i Tromso.

Fran och med hostterminen 2004 valdes fyra av planeringsgruppernas ordférande enligt de
nya statuterna in i styrgruppen. Dessa ar sekretariatschef Poul Bonde, Aarhus universitet,
seniorkonsult Stig Backstrom, Umea universitet, ekonomiplaneringschef Camilla Elander,
Helsingfors universitet och studiedirektor Hilde Skeie, NTNU.

Universitetsdirektor Lars Kirdan, Roskilde universitetscentrum, har utsetts till dansk
representant i styrgruppen efter Erik Ebbe, dito, som avgatt med pension.

Styrgruppens sammansattning var salunda:

Universitetsdirektor Leif Lindfors, Stockholms universitet
Sekretariatschef Poul Bonde, Aarhus universitet
Forvaltningsdirektdr Roger Broo, Abo akademi

Seniorkonsult Stig Backstrom, Umea universitet
Ekonomiplaneringschef Camilla Elander, Helsingfors universitet
Sekretariatschef Estrid Janussen, llisimatusarfik (observator)
Ekonomichef Gunnlaugur H. Jonsson, Haskoli islands

Direktor Tove Kristin Karlsen, Norges musikhggskole
Universitetsdirektdr Lars Kirdan, Roskilde universitetscentrum
Forvaltningschef Anders Lundgren, Kungl Tekniska Hogskolan
Universitetsdirektor Per-lvar Maudal, NTNU
Forvaltningsdirektdr Paivi Nerg, Kuopio universitet
Universitetsdirektdr Else Sommer, Kgbenhavns universitet
Forvaltningschef Annika Sglvard, Frédskaparsetur Fgroya (observator)

Inga Horndahl har varit generalsekreterare under perioden, bitradd av Maria Ibsén pa heltid
och Anne Heikkinen Sandberg pa deltid.

Styrgruppen holl sammantréden enligt foljande:

2004-08-11 Nuuk
2004-10-14 Rosendal, Bergen
2005-05-13 Stockholm
2005-10-14 Kdpenhamn
2006-05-19 Kuopio



Samarbetets ekonomi och rakenskaper

NUAS ekonomiadministration skots av Stockholms universitet och formellt ar NUAS
inordnat som en institution vid universitetet.

Medlemsavgiften till NUAS har sedan ar 2001 varit 6.000 DKK for universitet och hogre
laroinréattningar med upp till 2.000 studerande och 12.200 DKK for universitet och hdgre
laroinrattningar med mer dan 2.000 studerande. For Frodskaparsetur Feroya (Férdarnas
universitet), llisimatusarfik (Gronlands universitet), Teaterhdgskolan i Finland, Norges
idrettshggskole och Norges musikhggskole ar avgiften 3.200 DKK.

Rakenskapsaret 2004 uppvisade ett resultat om 220 057 SEK. Kapitalet per 2002-12-31
uppgick till 2 688 684 SEK. Rakenskapsaret 2005 uppvisade ett resultat om -735 744 SEK.
Kapitalet per 2003-12-31 uppgick till 1 952 940 SEK.

Generalférsamlingen 11 augusti 2004 i Nuuk

Direktdrsmétets generalforsamling samantrddde den 11 augusti i Konserthuset i Nuuk. I motet
deltog totalt 39 personer av vilka 26 var rostberdttigade och representerade sina
medlemsinstitutioner.

Generalforsamlingen godkénde styrgruppens verksamhetsberattelse for perioden 2002-2004
och rakenskaperna for aren 2002-2004. Motet beslot ocksa bibehalla medlemsavgiften
oférandrad  for  verksamhetsdret ~ 2004-2006.  Handlingsprogrammet  fastalldes.
Planeringsgruppernas forslag om fordndring av NUAS statuter, Allménna riktlinjer och
Véagledning vid anordnande av seminarier antogs med mindre forandringar. Till revisor for
verksamhetsaret 2004-2006 omvaldes ass.direktor Jan Larsen, universitetet i Tromsg och
valdes forvaltningsdirektor Timo Lahti, Tammerfors universitet . Till revisorssuppleant valdes
universitetsdirektor Jan Halle, Handelshgjskolen i Arhus.

XXVIII seminariet for nordiska universitetsadministratorer

Det XXVIII seminariet for nordiska universitetsadministratérer arrangeras den 10-14 augusti
2004 i Nuuk med pa temat Framtidens universitetsdirektor, med Ilisimatusarfik (Gronlands
universitet) som vard.

Bland talarna pa fanns Arne Benjaminsen, Universitetet i Tromsg som berattade om
universitetsdirektorens roll i den nya norska universitetslagen, och Paivi Nerg, Kuopio
universitet, som talade om férvaltningens roll i den tredje uppgiften. Seminariet avslutades
med en paneldiskussion mellan Roger Broo, Curt Karlsson, Else Sommer och Leif Lindfors.
Diskussionen handlade om var universiteten befinner sig och vart vi ar pa vag. Vikten av att
direktoren kan tolka bade universitet och omvarld togs upp. Viljan och férmagan till
forandring dryftades, och man framholl administrationens betydelse for den kontinuitet som
ocksa behovs.

Det sociala programmet bestod bland annat av valsafari och helikoptertur till inlandsisen.
Utflykterna var mycket uppskattade.



Extra generalférsamling 23 augusti 2005, Uppsala

I anslutning till det XXX seminariet for nordiska universitetsadministratorer holls en extra
generalférsamling. P4 dagordningen fanns en punkt; en justering av arets budget med
anledning av styrgruppens forslag att inte ta ut nagon avgift fran medlemsinstitutionerna for
2005. Generalférsamlingen beslot att bifalla styrgruppens forslag.

XXX seminariet for nordiska universitetsadministratorer

Det XXX seminariet for nordiska universitetsadministratdrer arrangerades 21-23 augusti 2005
med Uppsala universitetet som vérd. Temat for konferensen var Universitetsstyrelsens arbete
ur ett direktorsperspektiv.

Bland talarna fanns kammarrattspresident Sten Heckscher och universitetsdirektor Leif
Lindfors, som inledde med ett exempel om universitetsstyrelsearbete i Sverige, och da fran
Stockholms universitet: Erfarenheter av externt flertal i styrelsen. Denna beskrivning av
nutiden foljdes av Hur leddes universiteten forr? Ett historiskt perspektiv, som framférdes av
professor Tore Frangsmyr, Uppsala universitet. Dérefter dgnades dagen at exempel pa
aktuella fradgor kring universitetsstyrelsearbetet i 6Gvriga nordiska lander, till exempel
diskuterade Roger Broo och Gustaf Bjorkstrand, Finland, Foérdelar och nackdelar med ett
traditionellt akademiskt ledarskap.

Den andra dagen av konferensen inleddes av universitetsdirektor Anders Lundgren som
framforde nagra egna  iakttagelser om  universitetsstyrelsearbete  och  om
universitetsdirektorens roll i detta. Darefter gavs for jamforelsens skull erfarenheter fran
styrelsearbete i aktiebolag av dels direktér Torbjorn Ek (Scania, VAG, Hexagon m.fl.) dels
direktor Jacob Palmstierna (tidigare SEB, Nordbanken m.fl.).

Avslutningsvis fordes en paneldiskussion med universitetsdirektorerna Leif Lindfors,
Stockholms universitet, Mats-Ola Ottosson, Uppsala universitet och Roger Broo, Abo
akademi. Sammanfattningsvis sades att seminariet denna gang tagit upp manga aktuella och
intressanta frdgor om utvecklingen av styrelsearbete i Norden, men att forhallandet
universitetsdirektor — styrelse skulle kunna diskuteras vidare.

Programmet i Ovrigt innehdll bland annat en fantasieggande visning av den anatomiska
teatern och en vandring i det akademiska Uppsala, bada ledda av den inspirerande guiden
Mikael Norrby.

Planeringsgrupperna
Foljande planeringsgrupper verkade under perioden 2004-2006:

Information - ordférande souschef Anders Frglund, Aarhus Universitet t.o.m. hostterminen
2004, darefter informationsdirekter Anne-Katarine Dahl, NTNU.

Teknik, byggnader och service — ordférande universitetsarkitekt Anna Hesser, Linkdpings
universitet.

Personalfragor — ordférande seniorkonsult Stig Backstrom, Umea universitet.

Ekvivalens och meritoverforing — ordférande seksjonssjef Hilde Skeie, NTNU.
Studieadministration samt studie- och yrkesvagledning — ordférande avdelningsdirektor Anita
Lansvik, Goteborgs universitet.

Ekonomi — ordférande ekonomiplaneringschef Camilla Elander, Helsingfors universitet.
Fakultetsadministration — ordférande fakultetsdirekter Ingeborg Harsten, Universitetet i
Tromsg.

Internationalisering — ordférande sekretariatschef Poul Bonde, Aarhus Universitet.
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Dokumenthantering och arkiv — ordférande arkivarie Jorgen Andersson, Lunds universitet
t.o.m. varterminen 2005, darefter universitetsarkivarie Eli Hjort Reksten, LinkOpings
universitet.

IT-fragor — ordférande IT-direktar Magnar Antonsen, Universitetet i Tromsg.
Forskningsadministratorer och naringslivskontakter — ordférande avdelningsdirektér Ake
Nagrelius, Stockholms universitet t.o.m. hdostterminen 2004, darefter avdelningsdirektor
Jorgen Kyle, Goteborgsuniversitet.

Jurister och internrevisorer — ordférande kontorssjef Hilde Hvidsten Bretvin, Universitetet i
Bergen

En oOversikt 6ver medlemsinstitutionernas representation i planeringsgrupperna och
gruppernas rapporter for aktiviteterna 2004-2006 bifogas (bilagor 3 och 4).

Internationellt samarbete
Kontakter med nordiska organisationer och myndigheter

NUS (Det nordiska universitetssamarbetet): Det goda samarbetet med Det nordiska
universitetssamarbetet fortgick under verksamhetsperioden.

HOGUT (Ledningsgruppen for nordiskt samarbete inom hogre utbildning): Under
verksamhetsperioden fortsatte samarbetet med HOGUT.

NUAS forvaltade flera projekt i HOGUT:s regi. For dessa redogors narmare under rubriken
Uppdragsverksamhet.

Kontakter med andra nationella organ och myndigheter inom hdgre utbildning forverkligades
inom ramen for den uppdragsverksamhet som bedrevs.

Kontakter med internationella organisationer och universitet

Tillsammans med IMHE och NUS arrangerade NUAS 2005-10-03--05 seminariet The role of
higher education institutions in regional development med Karlstads universitet som vérd.
Seminariet tog upp hur universitet och hdgskolor kan méta de behov som finns i den region
de verkar, och hur samspelet ser ut mellan institutionerna och deras omgivning. Bland talarna
fanns professor John Goddard, University of Newcastle upon Tyne, Leif Johan Sevland,
borgmastare i Stavanger och Peter Arbo, Universitetet i Tromsg som belyste fragan fran olika
hall. Konkreta exempel gavs av talare fran bland annat Danmark, Ungern och Mexico.

Ovrigt

NUAS stravade under perioden att halla sig underrattat om andra narstdende organisationers
verksamhet, i synnerhet AUA:s (Association of University Administrators), CBUR:s
(Conference of Baltic University Rectors), CHER:s (Consortium of Higher Education
Researchers), EUA:s (European Universiy Association), EAIE:s (European Association for
International Education), EAIR:s (European Association for Institutional Research), 1AU:s
(International Association of Universities) och I1AUP:s (International Association of
University Presidents). Av sarskilt intresse var verksamheten i HUMANE (Heads of
University Management and Administration Network in Europe).



Sprakforstaelse

NUAS fortsatter att arbeta for en forbattrad sprakforstaelse vid moten och seminarier. Infor
seminarierna uppmanas organisatorerna att distribuera NUAS egen sprakvagledning
kompletterad med utdrag ur Att forstd varandra i Norden. Sprakvégledningsmaterialet finns
tillgangligt pa NUAS webbplats.

Uppdragsverksamhet

Nordisk antagningsmanual, med rekommendationer fér omrékning av vitsord, nivaer for
sérskild behodrighet och tilldelning av foérdjupnings- och realfagspodng, kom efter viss
forsening ut pa NUAS webbplats under varen 2006. Denna upplaga innehaller inte de allra
senaste andringarna, och arbetet med att uppdatera manualen fortsétter under hésten. Medel
for manualgruppens arbete finns annu kvar ur den summa pa 166 000 SEK som beviljades av
Nordiska ministerradet 2003.

Nordisk uthildningsordlista publicerades hosten 2002 pa www.nordlist.net. Projektet har
redovisats och rapporterats till HOGUT. Ordlistan har darefter uppratthallits med hjélp av
medel frin HOGUT av Anna-Stina Nyby, Abo akademi, och Linda Thu, Kunsthggskolen i
Oslo. Da alla webbsidor och ordlistor ar levande dokument kommer NUAS &ven
fortsattningsvis att soka medel for fortsatt drift och uppdatering.

Till NAFSA-utstallningarna ar 2005 och 2006 uppdaterades katalogen International
Educational Coordinators.

Informationssystemet om hogre utbildning i Norden pa www.abo.fi/norden, som NUAS
ansvarat for sedan ar 1998, ligger fortfarande kvar vid Abo Akademi men uppdateras inte
langre. Webbplatsen uppstar i ny skepnad under 2006 med adressen www.utinorden.org. En
fraga som fortfarande aterstar att I6sa ar den fortsatta ansvaret for uppdatering med mera, inte
bara av ovannamda webbtjanst utan av de olika webbtjanster NUAS utarbetat pa uppdrag av
Nordiska ministerradet.

Ovrigt

Samarbetets minnesgava: Samarbetets minnesgava, grafikbladet Ljusets tid av konstnaren
Manno Kallioméki, 6verlamnades under verksamhetsperioden till féljande forutvarande
medlemmar i styrgruppen och ordférande i planeringsgrupperna: Eila Rekild 27(40), Kersti
Bergman Ingvarsson 28(40), Erik Ebbe 29(40) och Ake Nagrelius 30(40).



Schema dver arrangerade seminarier under verksamhetsperioden 2004-2006

BILAGA 1

torsseminarier

10-14.augusti
Nuuk, Gronland

direktorsperspektiv
21-23 augusti
Uppsala, Sverige

GRUPP 2004 2005 2006
Direktdrsmoten, Framtidens Universitetsstyrelsens
administra- universitetsdirektor arbete ur ett

Gemensamma
seminarier

IMHE/NUS/NUAS.

The role of higher
education institutions
in regional
development.
Karlstad, Sverige
4-5 oktober

Planeringsgrupperna
for personal och
fakultetsadministration

Fran student till
forskare — om
individen, ledningen
och organisationen i
forskarutbildningen
Reykjavik, Island
5-7 november

Planeringsgruppenerna
for fakultetsadmin-
istration, ekvivalens
och meritoverforing,

internationalisering och

studieadministration
samt studie- och
yrkesvéagledning

Det internationale
universitet.
Konsekvenser og
udfordringer
Odense, Danmnark
14-15 november




forts BILAGA 1

GRUPP

2004

2005

2006

Specialistseminarier

Information

Going Global — from
Local to Global
Kdpenhamn, Danmark
29-31 januari

Teknik, byggnader och

Gratis lokaler —eller

Universitet for alla

service lokaler som styrmedel Lund, Sverige
22-24 augusti 25-27 september
Abo, Finland
Ekonomi Finansiering och

effektivisering.
28-31 maj
Reykjavik, Island

Dokumenthan-tering
och arkiv

Arkiv med ambitioner —
kvalitativ utveckling pa
kulturens grund
Reykjavik, Island
7-9 oktober

Forskningsadmin-
istration och.
néringslivskontakter.

Konkurrens -
Samarbete — Strategi
Aalborg, Danmark
25-27 augusti

Jurister och
internrevisorer

Etik — utveckling —
styrning. Tillit eller
intressekonflikter.
4-7 juni
Reykjavik, Island




BILAGA 2.1

Seminariedeltagarnas fordelning per medlemsinstitution

DANMARK
Aalborg Universitet
Aarhus Universitet

Danmarks Biblioteksskole
Danmarks Farmaceutiske
Universitet

Danmarks Psedagogiske
Universitet

Danmarks Tekniske universitet
Handelshgjskolen i Kgbenhavn
Handelshgjskolen i Arhus
IT-Universitetet i Kabenhavn
Det Kgl Danske Kunstakademi
Det Kgl. Veterinzer- og
Landbohgijskole

Kgbenhavns Universitet
Roskilde universitetscenter
Syddansk Universitet

Ovriga

Totalt Danmark
FINLAND

Helsingfors handelshdgskola
Helsingfors tekniska hdgskola

Direktors-
seminarium

Nuuk
2004

[

Teknik och Forskningsadm.

bygg; och
Ekonomi naringslivskont.
Abo Aalborg
2004 2004
2 8
5

4
1
2
2 2
2 9
2 2

4
16 29
1 2

Dokument-
ation o
arkiv
Reykjavik
2004

Totalt

10
11

Wk ok

12

(&)

59



Helsingfors universitet
Joensuu universitet

Jyvaskyla universitet
Konstindustriella hégskolan
Kuopio universtiet
Sibelius-Akademin

Svenska handelshdgskolan
Tammerfors tekniska hégskola
Tammerfors universitet
Teaterhdgskolan

Turun yliopisto (Abo uiversitet)
Uledborgs universitet

Vasa universitet

Abo Akademi

Abo handelshégskola

Ovriga

Totalt Finland

FAROARNA
Frédskaparsetur Fgroya
Ovriga

Totalt Faréarna
GRONLAND
llisimatusarfik
Ovriga

Totalt Gronland

ISLAND
Haskali islands
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Ovriga
Totalt Island

NORGE

Norges handelshgyskole
Norges idrettshggskole
Norges musikhggskole
NTNU

Norges veteringerhggskole
Universitetet for miljg- og
biovitenskap (Norges landbruks-
hggskole)

Universitetet i Bergen
Universitetet i Oslo
Universitetet i Stavanger
Universitetet i Tromsg
Ovriga

Totalt Norge

SVERIGE

Chalmers tekniska hdgskola
Goteborgs universitet
Handelshdgskolan i Stockholm
Kalmar hogskola

Karlstads universitet
Karolinska institutet

KTH

Link6pings universitet

Lulea tekniska universitet
Lunds universitet
Stockholms universitet
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Sveriges lantbruksuniversitet
Umea universitet

Uppsala universitet

Vaxjo universitet

Orebro universitet

Ovriga

Totalt Sverige

ALAND

OVRIGT NORDEN

OVRIGT

TOTALT 2004
VARAV MAN

15

41
31

Direktors-
seminarium

Nuuk
2004

41

112
71

Teknik och
bygg;
Ekonomi
Abo

2004

P WNN

32

88
30

Forskningsadm.
och
naringslivskont.
Aalborg

2004

12

N

16

53
15

Dokument-
ation o
arkiv
Reykjavik
2004

(&)

17

g b~ w

104

294
147

Totalt



DANMARK

Aalborg Universitet

Aarhus Universitet

Danmarks Biblioteksskole
Danmarks Farmaceutiske
Universitet

Danmarks Psedagogiske
Universitet

Danmarks Tekniske Universitet
Handelshgjskolen i Kgbenhavn
Handelshgjskolen i Arhus
IT-Universitetet i Kabenhavn
Det Kgl Danske Kunstakademi
Det Kgl. Veterinzer- og
Landbohgijskole

Kgbenhavns Universitet
Roskilde universitetscenter
Syddansk Universitet

Ovriga

Totalt Danmark

FINLAND

Helsingfors handelshdgskola
Helsingfors tekniska hdgskola
Helsingfors universitet
Joensuu universitet

Ekonomi

Reykjavik
2005

2
2

-

P W hs 0

26

Jurister
och intern-
revisorer
Reykjavik
2005

=

Direktdors Teknik och

seminarium

Uppsala
2005

bygg

Lund
2005

=Y

=

Personal;
Fakultetsadm

Reykjavik
2005

(=Y

PPN R

19

Internat,;
Studieadm.;
Ekvivalens
Odense
2005

N

w

~

13

37

Information

Képenhamn
2006

3
8

10

40

PN R

Totalt

6
26
1

10

1
6
12
4

32
12
19

141

13



Konstindustriella hégskolan

=
N
w

[EEN
[EEN

Sibelius-Akademin

Tammerfors tekniska hdgskola

Teaterhdgskolan

N
w

Uledborgs universitet 1

Abo Akademi 2 3 1 3 1 10

Ovriga 2 3 5
Totalt Finland 10 2 7 13 5 12 18 67
FAROARNA

(Frodskaparsetur Feroya 1 1
Ovriga
Totalt Fardarna 1 1
GRONLAND

Misimatusarfik 1L
Ovriga
Totalt Gronland 1 1
ISLAND

Ovriga
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Totalt Island

NORGE

Norges handelshgyskole
Norges idrettshggskole
Norges musikhggskole
NTNU

Norges veteringerhggskole
Universitetet for miljg- og
biovitenskap
Universitetet i Bergen
Universitetet i Oslo
Universitetet i Stavanger
Universitetet i Tromsg
Ovriga

Totalt Norge

SVERIGE

Chalmers tekniska hdgskola
Goteborgs universitet
Handelshdgskolan i Stockholm
Kalmar hogskola

Karlstads universitet
Karolinska institutet

KTH

Link6pings universitet

Lulea tekniska universitet
Lunds universitet
Stockholms universitet
Sveriges lantbruksuniversitet
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Umea universitet
Uppsala universitet
Vaxjo universitet
Orebro universitet
Ovriga

Totalt Sverige
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Information
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16
28

45
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BILAGA 2.2
Lista Over 6vriga deltagande institutioner i seminarierna 2004-2006

Danmark

Finsen laboratoriet
Okand

Sirius
@konomistyrelsen

A

Finland

Academy of Finland

CIMO

Senatfastigheter

Stiftelsen for Abo Akademi

Svenska social- och kommunalhdgskolan
Undervisningsministeriet

AP R, NN PR

Island
Islands pedagogiska universitet 3

Norge

Det teologiske Menighetsfakultet
Forskning.no

Forsvarsbygg

Hagskolen i Bergen

Hagskolen i Bodg

Hagskolen i Lillehammer
Hagskolen Stord/Haugesund
Hagskolen i Sgr-Trandelag
Hagskolen i Vestfold

Landstinget

Norvegian Centre for International
Cooperation of Higher Education
Universitets- og hggskoleradet
Utdannings- og forskningsdepartementet

PR RPRRPRRPRARERPN

R e

Sverige

Akademiska hus

Astra Zeneca

Blekinge hogskola
Hogskolan i Boras
Hogskolan i Halmstad
Hogskolan i Skdvde
Hogskolan i Trollhattan/Uddevalla
Hogskoleverket
Ladok-konsortiet
Luftfartsverket
Léararhogskolan i Stockholm
Malmé hogskola

PP RPRPNNDRONDR R W



Myndigheten for Sveriges natuniversitet
Mélardalens hdgskola

Sophiahemmets hdgskola

Stockholms akademiska forum

SUHF

Vetenskapsradet

Ovriga
Nelson Mandela Metropolitan University
University of Glasgow

NENEDNDN
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BILAGA 3

Oversikt 6ver medlemsinstitutionernas representation i planeringsgrupperna

DANMARK ORDFORANDE LEDAMOTER
Aalborg Universitet 2

Danmarks Biblioteksskole

Danmarks Padagogiske Universitet
Handelshgjskolen i Kgbenhavn
IT-Universitetet i Kgbenhavn

Den Kgl. Veterinar- og Landbohgjskole

Roskilde Universitetscenter 2

FINLAND
Helsingfors handelshdgskola

Helsingfors universitet

Jyvéskyla universitet

Kuopio universitet

ShelusAademn 1

Svenska handelshégskolan

Tammerfors universitet

Turun yliopisto (Abo universitet)

Vasa universitet 2
Abo Handelshégskola 2
FAROARNA

Frodskaparsetur Fgroya

GRONLAND
Ilisimatusarfik

ISLAND
Haskdli islands 10
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NORGE
Norges Handelshgyskole 1

Norges musikhagskole

Norges veterinerhggskole

»

Universitetet i Bergen

Universitetet i Stavanger

UnversetiTomss

SVERIGE
Chalmers tekniska hdgskola

Handelshdgskolan i Stockholm

Karlstads universitet

KTH 2

Luled tekniska universitet 3

Stockholms universitet 2

[EEN
=

Umea universitet

Vaxjo universitet 1

Danmark saknar en medlem i Dokumenthantering och arkiv



BILAGA 4
Planeringsgruppernas verksamhetsberattelser for 2004-2006

Verksamhetsberattelse for planeringsgruppen for teknik, byggnader och service
2004-2006

Aktiviteterna i Planeringsgruppen for teknik, byggnader och service dominerades av tva
seminarier som genomfordes ar 2004 i Abo och & 2005 i Lund. Planeringsgruppen
sammantrade vid fyra tillfallen under 2004 och vid fem tillfallen 2005.

Seminarium den 22-24 augusti 2004 i Abo

Planeringsgruppen genomférde i augusti ett seminarium i Abo i samverkan med
Planeringsgruppen foér Ekonomi. Véard for seminariet var Abo Akademi, Svenska
handelshdgskolan samt Abo Universitet. Temat for seminariet var ”Gratis lokaler — eller
lokaler som styrmedel”. Fragor som behandlades var styrning av lokalkostnader, likheter och
skillnader i de nordiska ldnderna kring hantering av lokalkostnader och finansiering av
byggnader, modeller for internhyra och kostnadsstyrning samt lokalkostnader och
lokaleffektivitet. | vanlig ordning vidtogs dven en rundvandring till universitetsbyggnaderna i
Abo. 110 personer deltog i seminariet.

Seminarium den 25-27 september 2005 i Lund

Planeringsgruppen genomforde i september ett seminarium i Lund med Lunds universitet som
vard. Temat for seminariet var “Universitet for alla” och det behandlade olika aspekter pa
tillganglighet. Till seminariet inbjods aven studieadministratorer eller
tillganglighetshandlaggare vid de nordiska universiteten. Seminariet innehdll férelasningar
kring vad som hander inom tillganglighetsomradet i Norden, rundvandring med visning av
Lunds arbete med att astadkomma tillgangliga lokaler i historisk miljo. Dag tva fick
deltagarna delta i ett antal workshops pa Ingvar Kamprad Design Center. Dagen avslutades
med rundvandring i Ingvar Kamprad Design Center, en ny byggnad som har utformats med
hdg tillganglighet. 103 personer deltog i seminariet.

Planeringsgruppens sammansattning

Under 2004 har Jan lvar Mattsson Uppsala universitet, Toivo Vainiotalo vid Helsingfors
universitet samt Preben Nielsen, DTU uttratt och ersatts av Owe Flodin vid Orebro
universitet, Anna-Maija Lukkari, Helsingfors universitet samt Sgren Hesseldahl fran
Syddansk universitet. Under hdsten 2004 intrdde dven Martha Knapskog Skauge,
Universitetet i Bergen och Frode Meinich, Oslo Universitet som norska representanter.

Gruppens sammansattning 2005

Ordférande: Anna Hesser, universitetsarkitekt Linkdpings universitet
Owe Flodin, samordningsansvarig Orebro universitet
Henrik @ Kristensen, teknisk chef Roskilde universitetscenter
Sgren Hesseldahl, byggningschef Syddansk universitet
Anna-Maija Lukkari, chefsarkitekt Helsingfors universitet
Ilkka Leveelahti, byrachef Tammerfros universitet
Marta Knapskog Skauge, avdelningschef Universitetet i Bergen
Frode Meinich, direktdr Universitetet i Oslo

Kontaktperson Island: Hakon Orn Arnthérsson
Sekreterare: IngBritt Grahn Johanson, Linképings universitet
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Verksamhetsberéttelse fran planeringsgruppen for personalfragor 2004 - 2006
Gruppens sammansattning vid utgangen av perioden:

Stig Backstrom, seniorkonsult, Umea universitet, ordférande

Ingegerd Olofsson, personalchef, Lulea Tekniska universitet

Bodil Skov-Jensen, personalkonsulent, Handelshdgskolan i Képenhamn
Herulf Petersen, personalchef, Syddansk universitet, Odense

Gudrun Johanna Gudmundsdottir, personaldirektor, Islands universitet
Elina Stadigh, personalchef, Sibelius-Akademin

Margita Vainio, personalchef Abo Akademi (ersatt Auli Kinunen)

Gruppen har under perioden aktivt diskuterat andra former for det nordiska samarbetet inom
personalomradet och genomforde varen 2004 ett nordiskt personalchefsmaéte i Odense for att
med den nya danska lagstiftningen inom universitetsomradet som grund diskutera krav,
forvéntningar och utmaningar for personalspecialisterna.

I oktober 2005 genomfdrdes tillsammans med planeringsgruppen for fakultetsadministration
ett seminarium i Island med forskarutbildningen och doktoranderna i centrum

Under 2005 och bérjan av 2006 har arbetsgruppen engagerat sig i arbetet med NUAS stora
gemensamma aktivitet i Képenhamn i augusti 2006. Under 2005 och 2006 har Stig Backstrém
ingatt som svensk ledamot i Nuas styrgrupp och dessutom varit sammankallande i
ordférandegruppen.

Verksamhetsberattelse 2004 — 2006, for planeringsgruppen for studieadministration
samt studie-och yrkesvéagledning.

Gruppen har under perioden bestatt av nedanstaende medlemmar:

Ordforande: Anita Lansvik, avdelningsdirektor/studievagledare, Géteborgs universitet
Margareta Hibinette, enhetschef, Uppsala universitet ( till november ar 2004 )

Martin Holmberg, studievéagledare, Uppsala universitet ( fran november ar 2004 )
Maria Déra Bjornsdottir, studievejleder, Haskali islands

Dina Andersen, projektleder - vejledning, Syddansk universitet

Christian Volmer Nielsen, omradeleder - karridrcentrat, Aalborg Universitet

Pia Rydestedt, studieplanerare, Tekniska hogskolan, Helsingfors

Helena Strandell, planerare, Svenska Handelshdgskolan, Helsingfors

Ingrid Bergslid Salvesen, forsknings- og studiedirektgr, Universitetet i Tromsg
Gunnar Storebg, seniorkonsulent, Universitetet i Bergen

Vi har haft fyra planeringsméten under perioden. Det &r god nérvaro vid motena och vi har
aven god kontakt mellan moétena via e-post och bildar tillsammans ett brett kontaktnét.

Planeringsgruppsmoten:

11 — 12 november ar 2004, Aalborg, handlade bl.a. om evaluering av seminariet i Bergen i
maj ar 2004, och start av planering av ett seminarium om internationalisering. Christian
Volmer Nielsen hade ocksa ordnat ett studiebesok at oss pa Arkitektskolen.
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7 — 8 mars ar 2005, Uppsala, Har valkomnar vi Martin Holmberg, som ocksa &r var vard. Vi
fortsatter planlaggning av seminariet om internationalisering och startar planering av vara
insatser i storseminariet i Képenhamn.

Martin har ocksa ordnat sa att vi far information om Uppsala universitets rekryteringsarbete i
samarbete med studentkaren under paraplynamnet Esmeralda.

4 — 6 september ar 2005, Reykjavik, handlade framst om planering av var del i storseminariet.
Maria hade ocksa ordnat en presentation av utbildningssytemet i Island.

6 — 7 mars ar 2006, Helsingfors, handlade bl.a. om evaluering av seminariet om
internationalisering i Odense, tillsammans med planeringsgrupperna for internationalisering.
Ekvivalering och fakultetsadministration. Var grupp tog en stor del av arbetet med seminariet
och i den konkreta planlaggningen gjorde Dina Andersen tillsammans med Karoline Pinholt
fran ekvivaleringsgruppen en stor insats. Erfarenheten av att anordna ett seminarium
tillsamman med tre andra grupper visar pa problem med tydlighet i ledning och ansvar. Vi
fick bese bade Svenska Handelshdgskolan och Tekniska hogskolan i Helsingfors.

Anita har deltagit i nedanstaende ordférandemdten mm.:

16 — 17 september ar 2004 i Oslo

14 — 15 oktober, ar 2004, styrgruppsmate i Rosendal, Norge
1 -2 december, ar 2004, i Képenhamn

28 februari - 1 mars, ar 2005 i Stockholm

21 - 23 augusti, ar 2005, direktorsmate i Uppsala

31 oktober — 1 november, ar 2005 i Helsingfors

Seminarier under perioden:
Seminarium i Odense, 13 — 15 november ar 2005, med arrangér. Anita och Christian deltagit i
ett planeringsmate den 13 — 14 december ar 2004 och Anita i ett 17 — 18 mars ar 2005

Verksamhetsberattelse for planeringsgruppen fér ekonomi 2004-2006

Ekonomigruppen arrangerade ett specialistseminarium tillsammans med planeringsgruppen
for teknik, byggnader och service i Abo 22-24 augusti.2004. Temat for seminariet var ”Gratis
lokaler — eller lokaler som styrmedel”. 28-31 maj 2005 arrangerade vi ett eget specialist-
seminarium i Reykjavik med temat Finansiering och effektivisering”. Detta var det storsta
seminarium gruppen arrangerat, deltagarantalet dverskred for forsta gangen 90 personer.

Planeringsgruppen har sammankommit tre ganger under perioden; 30.1.2004 i Kopenhamn,
29.9.2004 i Helsingfors och 24.1.2005 i Oslo. Gruppen holl dessutom ett mote i samband med
seminariet i Reykjavik. Informationsutbyte via e-post fungerar mycket val inom gruppen och
det har till en del minska behovet av att tréffas.

Ett personbyte har skett inom gruppen under perioden. Controller Lars Thorell fran Sveriges
lantbruksuniversitet vikarierar Agneta Sjofors (féraldraledig) sedan 1.5.2005.

23



Gruppens sammansattning 1.4.2006

Elander, Camilla, ordf. Ekonomiplanerinsgschef, Helsingfors universitet

Edin, Lisette Bitradande forvaltningschef , Luled tekniska universitet

Engebretsen, Atle Assisterande personal- och ekonomidirektdr, Universitetet i
Tromso

Helgesen, Stein Ekonomidirektér, Universitetet i Oslo

Jensen, Bent V. Kontorschef, Roskilde Universitetscenter

Jonsson, Gunnlaugur H. Ekonomichef, Haskdli Islands

Kyntaja, Kirsti Ekonomiplanerare, Vasa universitet

Sjofors, Agneta Byradirektor, Lunds universitet, foraldraledig

Thorell, Lars Controller, Sveriges lantburksuniversitet

Obing, Lars Ekonomichef, Képenhamns universitet

Virksomhedsberetning planeringsgruppen for internationalisering
August 2004 - August 2006

Virksomhedsberetningen fra Planeringsgruppen for Internationalisering for perioden mellem
generalforsamlingerne i Nuuk 11. august 2004 og Kgbenhavn 23. august 2006 deles i
fglgende afsnit

Malsetning, kort oversigt

Medlemmer af planeringsgruppen

Gruppens aktiviteter i perioden, kronologisk oversigt
Planeringsgruppe ordfgrendes aktiviteter i gvrigt

el NS

1. Malsetning, kort oversigt

Planeringsgruppen for internationalisering har som formal at fremfare nordiske synspunkter
og perspektiver, som har betydning for savel de nordiske universiteters samarbejde som for
det samarbejde, der finder sted i en bredere international og global sammenhang inden for de
retningslinier, universiteternes ledelse har fastlagt. Desuden vil gruppen udvikle de
internationale enheders virksomhed og arbejdsformer.

Fra den omfattende internationale informationsstram vil man forsgge at udlede den
information, der er relevant for et nordisk synspunkt med det formal at kunne behandle den
med nordisk analyse og nytte som ledestjerne.

Malgruppen for virksomheden inden for internationale relationer udgeres af medarbejdere
med hgjt kvalificerede arbejdsopgaver, fortrinsvis pa chefniveau.

Planeringsgruppen, som til dagligt brug forkortes til Plint, strukturerer aktiviteterne under sin
officielle malsetning i 3 grupper

A Udvikling produkter nye aktuelle temaer
styring af verserende
processer personrelaterede

institutionsrelaterede

B Netveerk Etablering og vedligehold indenfor eller i relation til
Planeringsgruppen
Internationaliseringscheferne
Andre planeringsomrader
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C. Samspil Nordiske fx. NUAS, NUS
fx. NMR, HOGUT
udenfor fx. nationale organisationer
fx. europzeiske som EalE
fx. oversgiske som NAFSA

Den aktuelle udmgntning af malsaetningen er naturligvis et spejl af aktualitet og en

prioritering efter relevans.

De primere arbejdsformer er de klassiske baseret pa personlig aktivitet, interne mgder i Plint,
fellesmgder mellem medlemmer, specialistseminarer over flere dage med eksterne bidrag
samt mere bredt favnene temaseminarer/konferencer/storseminarer af type som i Véxj6é 2003
0g Odense 2005 samt Goteborg 2001. Specielt til brug ved en af sessionerne ved sidstnevnte
StorSeminar udarbejdede Planeringsgruppen ogsa et ’Position Paper: Institutionel Udvikling

gennem Internationalisering’.

2. Medlemmer af planeringsgruppen pr 7. marts 2006

Poul Bonde sekretariatschef Aarhus Universitet Ordfgrende
Bjgrn Einar Aas radgiver Universitetet i Bergen

Anna Carlstrém byradirekter Véaxjo Universitet

Karin Axelsson-Grafstrom Socrates koordinator  Luled Tekniske Universitet
Margareta Granholm internationell koordinator Svenska handelshdgskolan

Karitas Kvaran avdelingsdirektor Haskoli Islands

Kimmo Kuortti sekretariatschef Universitetet i Oulu

Karin Klitgaard Mgller specialkonsulent Kabenhavns Universitet

Bjgrn Kolstad seniorkonsulent NTNU

| beretningsperioden er fglgende udtradt af gruppen

Bengt Finnstrém enhetschef Kungl. Tekniska Hogskolan
Héléne Marie Ullerg seksjonsleder Universitetet i Oslo

I en del af beretningsperioden har Anna Carlstrém haft barselsorlov
3. Planeringsgruppens aktiviteter i perioden, kronologisk oversigt
16-18. september 2004 Planeringsgruppemgde under EalE konferencen i Torino

27.-28. september 2004 Planeringsgruppemgde i Lulea
29.-30. november 2004 Planeringsgruppemgde i Oulu

13.-14. december 2004 Planlaegningsgruppen Syd Dansk Universitet (SDU)-2005 for
temaseminaret november 2005, mgde pa Kegbenhavns

Universitet, deltagere fra 4 planeringsgrupper.

17.-18. februar 2005 Planleegningsgruppen SDU-2005 mgde pa SDU-Campus
Odense

17.-18. marts 2005 Arbejdsgruppe SDU-2005 mgde pa SDU-Campus Odense

13. november 2005 Planeringsgruppemgde i Odense

14.-15. november Temaseminaret *Det internationale Universitet, Konsekvenser og
Udfordringer * pa SDU-Campus Odense

15. december 2005 Arbejdsgruppe SDU-2005 Evalueringsmgde i Odense.

6.-7. marts 2006 Planeringsgruppemgde pa NTNU i Trondheim.

Temaseminaret ’Det Internationale Universitet, Konsekvenser og Udfordringer * pa Syd
Dansk Universitet fik en meget fin deltagerevaluering. Den
omfattede bade programmets indhold og struktur og ikke mindst
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de ideale konferencefaciliteter og den meget store geestfrihed,
som seminaret blev mgdt med i Odense.

4. Planeringsgruppe ordfgrendes aktiviteter i gvrigt, version 1. april 2006

14.-15. oktober 2004 Styregruppen, mgde pa Baroniet Rosendal

2.-3. december 2004 Ordfgrende gruppen, mgde pa Kagbenhavns Universitet

28. februar-1. marts 2005  Ordfgrende gruppen, mgde pa Stockholms Universitet

21.-23. august 2005 Direkter Seminarium pa Uppsala Universitet

13.-14. oktober 2005 Styregruppen, mgde pa Kgbenhavns Universitet

26. oktober 2005 Mgde med Ordfarende for Merit & Akvivalens, Kastrup
Lufthavn

31. oktober-1.nov. 2005 Ordfgrende gruppen, made pa Helsingfors Universitet

11.-12. december 2005 Ordfgrende gruppen, mgde pa Stockholms Universitet

23.-24. januar 2006 Ordfarende gruppen, mgde pa Stockholms Universitet

18.-19. maj 2006 Styregruppen, mgde pa Universitetet i Kuopio

Desuden har ordfgrende efter invitation deltaget i Nordisk Ministerrads konference i Odense
21.-22. november 2005 med temaet *Norden i verden, verden i Norden’

Virksomhetsrapport for NUAS planleggingsgruppe for IT, 2004-2006.
Medlemmene i planleggingsgruppen for IT har i perioden veert:

Magnar Antonsen, IT-direktar, Universitetet i Tromsg, Ordfarende fra 2004
Stig-Goran Lindqvist, Direktor, Abo Akademi

Harri Lukkarinen, IT-chef, Joensuu universitet

Jan-Martin Lowendahl, C1O, Chalmers tekniska hogskola (avgatt 2005)
Steen Pedersen, Lektor, Danmarks Tekniske Universitet

Ole Plannthin, Edb-chef, Kgbenhavns Universitet

Andora Sjagren, Seksjonsleder, Universitetet i Oslo

Per Wernheim, Avdelningsdirektor, Karolinska Institutet

Etter gjennomferingen av konferansen ’Den Digitale Administrasjon - Visjon og
Konsekvens har aktiviteten i gruppen vert lav. Det har vert avholdt to mgter i
planeringsgruppen hvor den videre aktiviteten og hvordan gruppen skal fungere har veert
diskutert og planlagt videre.

Et hovedmal har veert & arrangere “Den Digitale Administrasjon”. Dette vil som sist bli en
stor, tverrfaglig konferanse, med IT som fellesnevner. Denne perioden har veert preget av
endringene i organiseringen til Nuas og ny fokus pa tverrfaglige seminarer, og det har vert
vanskelig a finne tidspunkt til denne konferansen som har passet med hensyn til seminariene
0g interessegruppene.

Interessegruppen for IT har aldri hatt spesialistsemeninarier, er forholdsvis ny og mangler
derfor historien og tradisjonene som andre grupper har som basis for sin aktivitet. Gruppen
har slitt med & finne sin form og hvordan den skal fungere. Man har innsett at for effektivt a
kunne delta i Nuas-samarbeidet, ma man innen IT kjenne de respektive lands problemer og
rammebetingelser. Gruppen har derfor bestemt seg for a regularisere sine mater og etter tur
veere vertskap for gruppen.

De fleste av medlemmene har veert med lenge, og det foregar en prosess i hvert land hvor man
vurderer representasjonen. Island har ikke hatt medlem i gruppen.
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Verksamhetsberattelse 2004-2006 for planeringsgruppen for dokumenthantering och
arkiv

Under perioden har planeringsgruppen arrangerat ett specialistseminarium “Arkiv med
ambitioner. Framtidsperspektiv och kvalitativ utveckling pa kulturens grund” 7-9 oktober
2004 i Reykjavik med Islands universitet som vard. (http://www.nuas.hi.is/page/nuasarkiv)
Seminariet lockade 53 deltagande. En rapport med program., féreldsningar och utvardering av
seminariet har fardigstallts.

Planeringsgruppen har haft 3 méten under perioden.

Under hela perioden har det arbetats for dansk representation i planeringsgruppen dock utan
att lyckas.

Jorgen Anderson Lunds universitet, var ordférande for planeringsgruppen fram till februari
2005 da uppdraget 6vertogs av Eli Hjorth Reksten, LinkOpings universitet.

Gruppen hade per den 1 juni 2006 f6ljande medlemmar:

Eli Hjorth Reksten, Universitetsarkivarie, Linkdpings universitet

Anne Alakallaanvaara, Chef for dokumentforvaltningen, Helsingfors universitet
Astrid Alrek Optun, Arkivleder, Universitetet i Bergen

Magnus Gudmundsson, Avdelningschef, Haskoli Islands

Anne Gustafsson, Arkivarie, Abo Akademi

UIf Nilsson, Arkivchef, KTH

Liv Taraldsen, Arkivleder, Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet, NTNU

Verksamhetsberéattelse 2004-2005 for arbetsgruppen for jurister och internrevisorer

Presentasjon av arbeidsgruppen

Gruppen har status innenfor NUAS-systemet som arbeidsgruppe og startet opp i 2004 som en
prove pa a etablere samarbeid pa tvers av faggruppene. Initiativtakere var jurister og
internrevisorer. Hensikten med arbeidsgruppen er & bidra til styrking av kvaliteten gjennom &
virke for kompetanseheving, bidra strategisk til utviklingen og fange opp nye internasjonale
kunnskaper og erfaringer. Dessuten gnsker gruppen a ivareta erfaringene fra det nordiske
samarbeidet sa vel operativt som strategisk.

Gruppen bestar av fglgende:

Ordforande: Hilde Hvidsten Bretvin, Kontorsjef, Universitetet i Bergen
Bo Myrup, Revisionschef, Karolinska institutet

Marika Riben, Chefsjurist, Stockholms universitet

Sveinung Svanberg, Internrevisor, Universitetet i Oslo

Margareta Undall, Internrevisor, Kungl Tekniska Hogskolan

Tryggvi borallson, Jurist, Haskoli Islands

Videre har Marianne Bigum, jurist, Forsknings- og innovasjonskontoret, Veteringr og
landbohgyskolen, Kgbenhavn, deltatt som assosiert medlem.

Tryggvi borallson har ved arsskiftet 2005/06 gatt ut av gruppen og blitt erstattet av Sélveig
Bachman Gunnarsddttir, ogsa jurist, Haskoli Islands.

Gruppen har i 2005 hatt fglgende telefonmeter:
7.0g 22.04.,20.05., 7.10. og 11.11., samt et mgte i Oslo tirsdag 13.09.
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Videre har gruppen veert representert pa ordfgrandemgter i Uppsala 21.-23.08. og i
Helsingfors 31.10.-1.11.

Fellesseminar pa Island 4.-6.06.

Hovedutfordringen i 2005 var planleggingen og avviklingen av Islandsseminaret 4.-7.06. som
et fellesseminar mellom jurister og internrevisorer med tema ”Styring, utvikling og etikk -
Tillit eller interessekonflikter”.

Hensikten var a fokusere pa de grenseoverskridende aspekter av et universitets administrasjon
og ledelse, med vekt pa jurist- og internrevisoryrket. Haskoli islands/Islands universitet var
vertsuniversitet og seminaret samlet 59 deltakere. En egen rapport fra seminaret falger
vedlagt, og vi viser til denne, men vil benytte anledningen til & rette en hjertelig takk til
Islands universitet for enestdende gjestfrihet og dyktighet i avviklingen av seminaret. En
seerlig takk til Tryggvi Torallson og Solveig Gunnarsdottir for deres innsats.

Innspill til storseminaret i Kgbenhavn 20.-22.08.06
Gruppen har videre - delvis i samarbeid sarlig med arbeitsgruppen for
forskningsadministraterer og naringslivskontakter - foreslatt innslag til NUAS’ storseminar i
Kgbenhavn 20.-22.08.06. Gruppen har medvirket til & fa frem fglgende foredragsholdere:
Professor Stefan Einhorn, Karolinska institutet, om Manskliga relationer, etik,
lederskap
Frank Larsen, CEO, Birkeland innovasjon, Oslo om ulike modeller for technology
transfer (sammen med Karen Laigaard, Copenhagen Tech Transfer Consortium)
Revisjonssjef Bo Myrup, Karolinska institutet, om oppbygging og utvikling av et EU-
prosjekt med flere deltakere - fra ide til forskningsresultat
Seniorkonsulent Per Gunnar Hillesgy, Universitetet i Bergen, om fusk til eksamen -
og grensen mellom sitering og plagiering.

WEB-undersgkelse

Arbeidsgruppen har ogsa, pa bakgrunn av at Fellesseminaret for jurister og internrevisorer pa
Island ble en suksess sa vel faglig som sosialt, funnet det naturlig & undersgke om det er
grunnlag for & utvide samarbeidet ytterligere. Derfor er det foretatt en sparreundersgkelse i
forste omgang blant internrevisorer for a kartlegge interessen for og behovet for et fortsatt
samarbeid med juristene, og for et tilsvarende samarbeid med gkonomene.

Sparreskjemaet (web) ble sendt samtlige 28 registrerte internrevisorer i nettverket, 19 svarte,
og to ga beskjed om at de var for "ferske i gamet” til & ha noen oppfatning. Det inneberer at
responsen var 75 %. Det kan konkluderes med at det er en klart positiv holdning til a
samarbeide med sa vel jurister som gkonomer. Det er like stor interesse for & ha et nermere
samarbeid med begge gruppene.18 av respondentene konkluderte med at (i forskjellig grad)
internrevisorer, jurister og gkonomer bgr samarbeide tettere.

Det vurderes a gjennomfare en tilsvarende undersgkelse ogsa blant juristene. Resultatet av
undersgkelsen har styrket og tilfart arbeidsgruppen nyttig informasjon i det videre arbeidet.
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Verksamhetsberattelse 2004-2006 for arbetsgruppen for forskningsadministratérer och
naringslivskontaker

Gruppen genomforde i Aalborg i augusti 2004 sitt tredje specialseminarium. Temat var
Konkurrence - samarbete - strategi. Seminariet omfattade 3 parallella spar, Scientific
strategies, Legal problems samt Business cooperation, vilket bidrog till att anslutningen blev
stor. Drygt 60 deltagare hade ett par mycket fina och givande dagar i ett sommar-dejligt
Aalborg.

Gruppen inriktade darefter planeringen pa det storseminarium som planerades for augusti
2006, medan planer for nytt specialseminarium fick skjutas till 2007.

Gruppens sammansattning har under planeringsperioden varit
Ordforande Jorgen Kyle, Goteborg, oktober 2004

Magnus Edbladh, Lund, ersatt Ake Nagrelius 2005

Johan Haveland, Bergen (I&mnat gruppen mars 2006)

@yvin Sether, NTNU, ersatt Rune Tranas oktober 2004
Charlotte Villadsen, Aalborg

Marianne Bigum, Kdbenhamn, ersatt Sven Milthers oktober 2004
Pirjo Kontkanen, Helsinki

Hannele Auffermann, Tampere, ersatt Leila Risteli 2005.

Gemensamma planeringsmoten har genomforts med god uppslutning

Goteborg april 2005
Tampere september 2005
Ko6penhamn april 2006

Gruppens bidrag till storseminairet har utarbetats och forankrats. Kontakt och samverkan med
andra planeringsgrupper har byggts ut. Kontakten med konferensplaneringen har skett dels
genom ordférande, dels genom de enskilda medlemmarna.

Planering for ett eget specialseminarium sommar 2007 pabdrjades vid motet i Képenhamn.
Nastkommande planering sker i samband med storseminariet.

Gruppens status som arbetsgrupp har inte férandrats under perioden.

Verksamhetsberattelse 2004-2006 for planeringsgruppen for information

Planleggingsgruppen for informaterer har i perioden avholdt 6 mgter, deltatt i planleggingen
av storkonferansen i Kgbenhavn i 2006 og gjennomfart spgrreundersgkelse og annen
informasjon overfor informatgrene i de nordiske landene. Hovedaktiviteten har veert
planlegging og gjennomfering av informatgrkonferansen ”Going global — from local to
global” i Kgbenhavn i januar 2006.

Sperreundersgkelse

Planleggingsgruppen startet denne perioden med a evaluere det vellykkede seminaret som ble
holdt i Abo i juni 2004, med drgyt 80 deltakere. Responsen fra deltakerne var sa positiv at
planleggingsgruppen ville vurdere muligheten for & holde disse seminarene noe oftere, dvs
med ett og et halvt ars mellomrom i stedet for som tidligere, med to ars mellomrom. Det ble
derfor gjennomfart en sperreundersgkelse pa nyaret 2005, hvor deltakerne ble spurt om
interessen for oftere seminarer, og om det kunne veere aktuelt & arrangere i januar og juni
annenhver gang. Dette ble sveert godt mottatt, og tidspunktet for konferansen ble satt til januar
2006.

29



Informaterkonferansen i Kgbenhavn 29.-31. januar 2006

Informatgrkonferansen ble holdt pa Handelshgjskolen i Kgbenhavn, CBS, som spilte en
sentral rolle i planleggingen og ved sin stramlinjeformede gjennomfering la til rette for et flott
tre dagers seminar. Overordnet tema var globalisering, med tittel ”Going global — from local
to global”. For farste gang ble programmet lagt i tre ”spor”, med gjennomgaende faglige tema
hvor ogsa de pafalgende workshops ble holdt innenfor en "rgd trad”. Ogsa for fgrste gang, ble
flere av innledningene holdt pa engelsk, ikke minst av hensyn til de finske deltakere som i
tidligere evalueringer har uttrykt gnske om dette. Oppslutningen om seminaret var
overveldende, med godt over 200 deltakere — mer enn en fordobling fra tidligere seminarer.
Ekstra gledelig var det at vi for fgrste gang ogsa hadde deltagelse fra Faergyene, slik at alle de
seks nordiske land var representert. Evalueringene fra deltakerne pa konferansen var meget
positive, bade pa gjennomfgringen, innhold/tema og det faglige nivaet.

Storkonferanse Kghenhavn m.m.

Gruppens ordfarer har gjennom ordférandegruppen deltatt i planleggingen av storkonferansen
i Kgbenhavn i august 2006 og planleggingsgruppen har deltatt med flere innspill til det
faglige programmet.

Planleggingsgruppen

I desember 2004 sluttet Anders Frglund og ble avlgst som ordfarer av Anne Katharine Dahl.
Jesper Munck erstattet Anders som dansk medlem av gruppen.

| starten av perioden manglet fremdeles medlemmer fra Sverige, men fra 2005 har vi veert
fulltallige. Alle medlemmene deltar aktivt pa og mellom mgtene, noe som er en stor styrke for
planleggingsarbeidet i gruppen.

Medlemmer i 2006

Ordfarer: Anne Katharine Dahl, informasjonsdirektar, Norges teknisk-naturvitenskapelige
universitet, NTNU

Asle Haukaas, informasjonssjef, Norges Handelshgyskole

Lars Thorsen, fung. kommunikationschef, Handelshgiskolen i Kgbenhavn, CBS
Jesper Munck, informationschef, Danmarks Farmaceutiske Universitet

Gudrun Backmann, informasjonssjef, Haskdli Islands

Asa Ankarcrona, informationschef, Kungliga Tekniska hagskolan, KTH

Carina Dahlberg, pressinformator, Umea universitet

Paula Heino, PR and press officer, Turun yliopisto/Abo universitet

Christina Klawér-Kauranen, informatgr, Helsingfors universitet.

Verksamhetsberattelse 2004-2006 for planeringsgruppen for ekvivalering och
meritéverforing

Gruppen har hatt to til tre mater pr. ar. Hovedfokus har veert pa forberedelser til vart
fellesseminar med Gruppen for internasjonalisering og Gruppen for studieadministrasjon i
Odense hgsten 2005 (Det internasjonale universitet) og Storseminariet i Kgbenhavn i august
2006.

Gruppens sammensetning 2004-2006

Hilde Skeie, Ordf, N Kaja Schidtz, N
Jokob Lange, D Karoline Pinholt, D
Maija Kalin, F (Teija Isolato fra 2006) Laura Nyman, F
Gisli Fannberg, | Lars Urwitz, S

Ewa Chatti-Plass, S
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Verksamhetsberattelse 2004-2006 for planeringsgruppen for fakultetsadministration

Deltakere pt. 01.01.2005:

Harsten, Ingeborg, Universitetet i Tromsg, leder
Adalsteinsdottir, Sigurdbjorg, Islands Universitet
Croon, Anki, Sveriges landbruksuniversitet, Uppsala
Haavisto, Tarmo, Universitetet i Lund

Hastrup, Kim, Kgbenhavn Universitet

Jensen, Ole, Universitetet i Aarhus

Korhonen, Jorma, Universitetet i Oulo

Kruse, Birger, Universitetet i Oslo

Linnansaari, Helja, Universitetet i Helsinki

Aktiviteter:

Egne mater:
Uppsala 27-28. november 2004
Reykjavik 14-16.april 2005
Helsinki 02-03.mars 2006

Innholdet pa mgtene kan i hovedsak deles i 4:

- Planlegging av seminar/konferanser — egne og i fellesskap med andre planeringsgrupper

- Orienteringer/gjensidig informasjonsutveksling — bl.a. om NUAS (ref. fra styrergruppens
mgter med mer)

- Faglige innspill - interessante prosjekt/endringer ved de institusjoner vi har besgkt eller ved
nerliggende institusjoner. Vi har invitert spesielle innledere eller gruppens medlemmer har
presentert saken(e)

- Egenutvikling knyttet til leder-/forvaltningsrollen

Under har vi gitt noen eksempler pa tema under c) og d)

Magte med Verket for hogskoleservice (VHS) i Stockholm v/Anita Johansson
Universitetsreformen i Danmark v/ Bente Haglund

Identitetsprosjektet ved Universitetet i Oslo v/Marianne Brathen

@konomistyring ved de nordiske universitetene v/medlemmene

Ny fordelingsmodell - case-studiet ved Institutt for statsvitenskap, Universitetet i Oslo,
v/Marianne Mancini

Styringssystemer, fullmaktsordninger - mellom sentral- og fakultetsniva, v/medlemmene
Endringer i dansk sprak og jyske dialekter v/Viggo Sgrensen, Aarhus universitet
”Universities move into the 21 century" v/professor Jon Torfi Jonasson

Evalueringen av Universitetet i Helsinki v/Tarmo Haavisto

Presentasjon av verktgyet CmapTools v/Romi Ranken og Mauri Ahlberg

Arranggr av konferanser:

“Universitetene i endring — nye krav til fakultetsadministrasjon” Hurtigruta Tromsg
28-30 mars 2004  (Spesialistseminar for fakultetsadministrasjon)

"Fran student til forskare” Reykjavik 5-7.oktober 2005
(Samarbeid med gruppen for personaladministrasjon)

”Det internasjonale universitet” Odense 14-15.november 2005 (Samarbeid med

planeringsgruppene ekvivalens og meritoverfaring, studieadministrasjon, studie- og
yrkesveiledning og internasjonalisering)
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Vart eget spesialistseminar, hurtigrute-seminaret (Tromsg i 2004), fikk god evaluering, bade
faglig/innholdsmessig og pa det arrangementstekniske. Planeringsgruppen var ansvarlig for
det faglige innholdet, mens SV-fakultetet/Universitetet i Tromsg hadde det praktiske ansvaret.

De 3 konferansene som har veert gjennomfart i samarbeid med andre planeringsgrupper, har
ogsa alle veert evaluert positivt bade arrangementsmessig og faglig. Samarbeidet har fungert
slik at enkeltpersoner i planeringsgruppen har inngatt et samarbeid med personer i de
samarbeidende gruppene og i fellesskap utarbeidet et faglig innhold. | den grad det har veert
praktisk mulig, har planeringsgruppen vert tatt med i planleggingen. Hvor stor deltakelsen fra
planeringsgruppen har veert, har bl.a. veert avhengig av hvor aktive vare deltakere har vert og
i hvilken grad arrangements-komiteen har arbeidet godt sammen. Sett fra planeringsgruppens
side har det veert viktig & kunne bidra med aktuelle problemstillinger. Primzraktiviteten til
universitetet er forskning og utdanning, og det er kortere vei mellom institusjon og brukere pa
fakultetsniva enn pa sentralt niva. Praktisk gjennomfaring og tilrettelegging for forskning og
undervisning er tillagt fakultetsniva. Det er ogsa ofte pa fakultetsniva de ulike avveiningene
gjeres med hensyn til forvaltning av de ulike saksomradene i en samlet helhet.
Fakultetsgruppa er derfor opptatt av at NUAS kan tilby kompetanse/kurs/ seminar til ansatte
pa dette nivaet.

Etter at vart spesialistseminar ble gjennomfart (var 04), har flere av deltakerne kontaktet
gruppas medlemmer med tanke pa oppfalgingsseminar. Det er helt klart en ettersparsel blant
ansatte pa fakultetsnivda om liknende seminar. Gruppas medlemmer registrerer ogsa flere
henvendelser om spesifikke prosjekt som foregar pa de nordiske universitetene. Prosjekt-
ansatte (eller andre) har funnet navn/adresse pa gruppas medlemmer og tar kontakt med oss
for & fa tips til liknende prosjekt ved andre universitetet. Dette viser at NUAS langt pa vei
brukes aktivt som en ressurs, og understreker behovet for at gruppas medlemmer er godt
orientert om virksomheten.

P& denne bakgrunn vil gruppa foresla at det planlegges et eget seminar. (Mer om innholdet i
framtidig handlingsplan). Vi deltar ogsa gjerne i seminar med gvrige grupper — dersom disse
finner noen av vare forslag til faglig innhold interessant — eller motsatt. Det kan ogsa tenkes at
det kan vare fornuftig & utvide malgruppen. For eksempel vil et arrangement med tema
ledelse, kunne interessere alle ledere innenfor universitetet, ikke bare fakultetsdirektarer,
kanslichefer og lignende.

Gruppa har i angjeldende periode skiftet medlemmer relativt ofte, og med ett unntak, har
ingen sittet fra for 2002. Naveerende sammensetning synes god, og alle medlemmene er
interessert i & fortsette og & bidra konstruktivt. Vi mener at tidsperspektivet som er lagt av
styringsgruppen — henholdsvis 2 og/eller 3 ar, er for kort. For det farste tar det tid & planlegge
konferanser og det tar tid & bli kjent med NUAS-systemet. Vi vil anbefale at det utarbeides
planer med 4 ars-syklus. | planlegging av konferanser mellom flere planeringsgrupper, ma
man se spesialistseminar og fellesseminar i sammenheng.
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