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STYRGRUPPENS VERKSAMHETSBERATTELSE 2002 - 2004

Allmant

Det Nordiska universitetsadministratérssamarbetets verksamhetsperiod 2002-2004 inleddes
av den med NUS gemensamma konferensen Nordisk universitetskonferens i Tromsg, augusti
2004, NUAS XXVII administratérsseminarium och generalférsamling.

Verksamhetsperioden praglades i hog grad av en diskussion om nya verksamhetsformer bade
for planeringsgrupperna och NUAS generellt. Vid styrgruppens sammantrade i Képenhamn i
november 2003 fick en arbetsgrupp i uppdrag att utarbeta ett diskussionspapper/férslag om
fornyelse av NUAS. Gruppen bestdr av universitetsdirektor Erik Ebbe, Roskilde
universitetscenter, Administrativ chef Anders Lundgren, KTH, seniorkonsult Stig Béackstrom,
Umea universitet och universitetsdirektor Tove Kristin Karlsen, Norges musikhdgskola och
adjungerad utredare Kersti Bergman Ingvarsson, KTH. Vid styrgruppens sammantréde i Abo,
14 maj 2004 fick gruppen i uppdrag att omarbeta inldmnat férslag. Styrgruppen fastslog att
forslaget bl.a. bor leda till en férandring som gor det mojligt for alla administrativa grupper att
verka inom NUAS och en planeringsgruppssturktur som [latt kan anpassas till
universitetsforvaltningens utveckling. Det beslots vidare att samspelet mellan styrgruppen och
planeringsgrupperna bor fa en annan struktur.

En arkivforteckning for NUAS arkiv upprattades under varen 2003, och arkivlaggning av
NUAS handlingar pabdrjades. Ansvarig for arbetet har varit arkivarie Ulrika Oscarsson,
Stockholms universitet. Arkivlaggning av aldre material fram till 2002 berdknas vara klart
under 2004.

Under verksamhetsperioden anordnades 15 specialistseminarier eller motsvarande. Totalt
deltog 971 personer. Schema dver seminarierna, deltagarantal och deltagarnas férdelning per
medlemsinstitution finns i bilagorna 1 till 4. Foregaende period, 2000 — 2002, holls atta
specialistseminarier med 624 deltagare. De tidigare foreslagna forandringarna om tvargaende
samarbete vid anordnande av seminarier utmynnade hésten 2003 i tva seminarier; det ena
anordnat av planeringsgrupperna for IT-fragor och Fakultetsadministration och det andra av
planeringsgrupperna for Internationalisering och Ekvivalens och meritdverforing.

NUAS upprattholl goda kontakter med Nordiska ministerradets ledningsgrupp for nordiskt
samarbete inom hdgre utbildning, HOGUT, och deltog i de av HOGUT anordnade
kontaktmd&tena i november 2002 och 2003. Av de projekt som NUAS utfort pa uppdrag av
HOGUT kan sérskilt namnas arbetet med nordiska ordlistor over hogre utbildning, som
resulterat i webbsidan www.nordlist.net.



Samarbetet med Det nordiska universitetssamarbetet, NUS, var under perioden gott.
Ordforande Leif Lindfors har under verksamhetsperioden deltagit sammantraden med NUS

styrgrupp.

Medlemsantalet

Medlemsinstitutionerna har under perioden varit 57, det vill saga ingen forandring fran
foregaende period.

Styrgruppen

Universitetsdirektgr Vigdis Moe Skarstein, NTNU avgick som viceordférande i NUAS
styrgrupp hostterminen 2003. Som ny ledamot i styrgrupen fran 2004-01-01 har Norge utsett
direktdr Tove Kristin Karlsen, Norges musikhggskole.

Styrgruppens sammansattning var salunda:

Universitetsdirektor Leif Lindfors, Stockholms universitet
Direktdr Tove Kristin Karlsen, Norges musikhggskole
Universitetsdirektgr Arne Benjaminsen, Universitetet i Tromsg
Forvaltningsdirektor Roger Broo, Abo akademi
Universitetsdirekter Erik Ebbe, Roskilde universitetscenter
Sekretariatschef Estrid Janussen, llisimatusarfik (observator)
Ekonomichef Gunnlaugur H. Jonsson, Haskoli islands
Forvaltningschef Anders Lundgren, Kungl Tekniska Hogskolan
Forvaltningsdirektor Eila Rekild, Vasa universitet
Universitetsdirektgr Else Sommer, Kgbenhavns universitet
Forvaltningschef Annika Sglvard, Frodskaparsetur Fgroya (observator)

Inga Horndahl har varit generalsekreterare under perioden, bitrddd av Anne Heikkinen
Sandberg pa deltid.

Styrgruppen holl sammantréden enligt foljande:

2002-08-15--17 Tromsg

2002-10-24 Trondheim inklusive ordférandena i planeringsgrupperna
2003-05-08--09 Stockholm inklusive ordférandena i planeringsgrupperna
2003-08-16 Vasa

2003-11-05--06 Kopenhamn  inklusive ordférandena i planeringsgrupperna
2004-05-13--14 Abo inklusive ordférandena i planeringsgrupperna

Samarbetets ekonomi och rakenskaper

NUAS ekonomiadministration skots av Stockholms universitet och formellt ar NUAS
inordnat som en institution vid universitetet.

Medlemsavgiften till NUAS har sedan ar 2001 varit 6.000 DKK for universitet och hogre
laroinréattningar med upp till 2.000 studerande och 12.200 DKK for universitet och hdgre
laroinrattningar med mer dan 2.000 studerande. For Frodskaparsetur Feroya (Férdarnas
universitet) och Ilisimatusarfik (Grénlands universitet) &r avgiften 3.200 DKK.



Rakenskapsaret 2002 uppvisade ett resultat om 519 000 SEK. Kapitalet per 2002-12-31
uppgick till 1 832 581 SEK. Rakenskapsaret 2003 uppvisade ett resultat om 624 161 SEK.
Kapitalet per 2003-12-31 uppgick till 2 427 776 SEK.

Generalforsamlingen 2002.08.15 i Tromsg

Direktorsmatets generalforsamling samantradde den 15 augusti pa Rica Ishavshotell i
Tromsg. Av de 57 medlemsinstitutionerna var 18 representerade genom rostberéttigad
deltagare. | motet deltog totalt 31 personer.

Generalférsamlingen godkande styrgruppens verksamhetsberéttelse for perioden 2000-2002
och rakenskaperna for aren 2000 och 2001. Métet beslot om vissa andringar i NUAS statuter.
Andringen avsag ett tilligg om det sociala programmet vid anordnande av seminarier. Motet
beslot vidare om andring av andamalsparagrafen for planeringsgruppen for IT, bilaga till de
allmanna riktlinjerna for det nordiska universitetsadministratrssamarbetet. Métet beslot
ocksa bibehalla medlemsavgiften oférandrad for  verksamhetsaret 2002-2004.
Handlingsprogrammet fastélldes. Till revisor for verksamhetsaret 2002-2004 omvaldes
ass.direktor Jan Larsen, universitetet i Tromsg och valdes forvaltningsdirektér Timo Lahti,
Tammerfors universitet . Till revisossuppleant valdes universitetsdirektér Jan Halle,
Handelshgjskolen i Arhus.

XXVII seminariet for nordiska universitetsadministratorer

Det XXVII seminariet for nordiska universitetsadministratérer arrangeras tillsammans med
NUS den 15-17 augusti 2002 i Tromsg med med titel Nordisk universitetskonfereanse — et
nordisk rom for hgyere utdanning, med Tromsg universitet som vérd.

Med fragestéllningen “hur hanterar vi Bolognaprocessen i Norden ?" inledde rektor Christina
Ullenius, Karlstads universitet med en tillbakablick 6ver processen. Fragor som togs upp och
diskuterades var bland annat hur vi hanterar kvalitetssédkring och ackreditering rent konkret.
Hur examenstrukturen ser ut i Norden belystes mycket tydligt i en presentation. Behov av en
nordisk plattform for kvalitetssékring och ackreditering framfdrdes. Universiteten och
hogskolornas autonomi diskuterades ocksa och ett gemensamt uttalande utformades.
Avslutningsvis hade NUAS direktdrer ett seminarium och en allmén diskussion Gver temat
Universitetsdirektorer — vad &ar deras roll nu och i framtiden.

XXVIII seminariet for nordiska universitetsadministratorer

Det XXVIII seminariet for nordiska universitetsadministratérer arrangerades 13-16 augusti
2003 av universitetet i Vasa. Seminariet anordnades som ett jubileumsseminarium gemensamt
for universitetsdirektérerna och medlemmarna i samtliga planeringsgrupper for att
uppmarksamma grundandet av de forsta planeringsgrupperna ar 1983. Titel pa seminariet var
NUAS jubileumskonferens Fran byrakrati till managerialistiskt tankande och handlande —
20 ar med NUAS eldsjalar”. Generalsekreterare NUS och tidigare ledamot i NUAS styrgrupp
Lars Ekolm, inledde med ett seminarium under rubriken Tjugo ar med NUAS - erfarenheter,
misstag och succér! Ett mycket uppskattat och informativt seminarium med en historisk
tillbakablick Gver organisationens framvaxande. Andra teman var t.ex. fran byrakrati till
managerialistiskt tankande, nordiskt samarbete i Asien-forskning, den tredje uppgiften och
NUAS-porten — en v&g in i framtiden. Under eftermiddagarna arrangerades parallella
workshopar Over olika tema fran universitetsreformer och deras konsekvenster for
administrationen till vem lurar vem, exempel pa svartydda examensbevis. Seminariets
upplagg var mycket uppskattat i synnerhet som flera av workshoparna dubblerades.
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Planeringsgrupperna
Fdljande planeringsgrupper verkade under perioden 2002-2004:

Information — ordférande souschef Anders Frglund, Aarhus Universitet.

Teknik, byggnader och service — ordférande byggnadschef Jan lvar Mattsson, Uppsala
universitet t.o.m. oktober 2003, universitetsarkitekt Anna Hesser, Linkdpings universitet
fr.o.m. november 2003.

Personalfragor — ordférande seniorkonsult Stig Backstrom, Umea universitet.

Ekvivalens och meritoverforing — ordférande seksjonssjef Hilde Skeie, NTNU.
Studieadministration samt studie- och yrkesvagledning — ordférande avdelningsdirektor Anita
Lansvik, Géteborgs universitet.

Ekonomi — ordférande ekonomiplaneringschef Camilla Elander, Helsingfors universitet.
Fakultetsadministration — ordfdrande fakultetsdirekter Tove Kristin Karlsen, Universitetet i
Oslo t. 0. m. december 2003, fakultetsdirektgr Ingeborg Harsten, Universitetet i Tromsg fr. o.
m. januari 2004.

Internationalisering — ordférande sekretariatschef Poul Bonde, Aarhus Universitet.
Dokumenthantering och arkiv — ordférande arkivarie Jorgen Andersson, Lunds universitet.
IT-fragor — ordférande CIO Jan-Martin Léwendahl, Chalmers tekniska hogskola t. 0. m.
december 2003, IT-direktar Magnar Antonsen, Universitetet i Tromsg fr. 0. m. januari 2004.
Forskningsadministratorer och administratorer for naringslivskontakter — ordforande
avdelningsdirektor Ake Nagrelius, Stockholms universitet.

En oOversikt 6ver medlemsinstitutionernas representation i planeringsgrupperna och
gruppernas rapporter for aktiviteterna 2002-2004 bifogas (bilagor x och y).

Internationellt samarbete
Kontakter med nordiska organisationer och myndigheter

NUS (Det nordiska universitetssamarbetet): Det goda samarbetet med Det nordiska
universitetssamarbetet fortgick under verksamhetsperioden.

HOGUT (Ledningsgruppen for nordiskt samarbete inom hogre utbildning): Under
verksamhetsperioden fortsatte samarbetet med HOGUT.

NUAS forvaltade flera projekt i HOGUT:s regi. For dessa redogors narmare under rubriken
Uppdragsverksamhet.

Kontakter med andra nationella organ och myndigheter inom hdgre utbildning forverkligades
inom ramen for den uppdragsverksamhet som bedrevs.

Kontakter med internationella organisationer och universitet

Tillsammans med IMHE och NUS arrangerade NUAS 2003-06-15--17 seminariet External
funding and university autonomy. Konferensen var vélbesokt med representanter fran hela
varlden. Amnen som togs upp var exempelvis hur externfinansiering paverkar
universitetens/institutionerns autonomi och sjalvstandighet. Vilken dvergripande policy ska
man ha? Hur paverkar en 6kad externfinansiering beslutsprocesser och prioriteringar? IHME
har fort fram fragan om det finns nagot intresse hos NUS och NUAS att fullfélja de nordiska
seminarierna. IMHE planerar att folja upp med ett seminarium 2005, eventuellt pa temat
hdgre utbildning i ett regionalpolitiskt perspektiv.



Ovrigt

NUAS stravade under perioden att halla sig underrattat om andra narstdende organisationers
verksamhet, i synnerhet AUA:s (Association of University Administrators), CBUR:s
(Conference of Baltic University Rectors), CHER:s (Consortium of Higher Education
Researchers), EUA:s (European Universiy Association), EAIE:s (European Association for
International Education), EAIR:s (European Association for Institutional Research), IAU:s
(International Association of Universities) och IAUP:s (International Association of
University Presidents). Av sarskilt intresse var verksamheten i HUMANE (Heads of
University Management and Administration Network in Europe).

Informationsaktiviteter

Under varen 2004 uppdaterades webbplatsen, www.nuas.org, bade tekniskt och grafiskt for att
bli mer anvéndarvanlig och enklare att administrera. Nytt &r till exempel ett mer interaktivt
kalendarium, och att planeringsgrupperna har méjlighet att lagga upp sina egna sidor. Ny ar
ocksa mojligheten att soka inom webbplatsen. Platsen &r annu under uppbyggnad, till exempel
arbetar de flesta planeringsgrupper pa att komma igang med sina respektive hemsidor.
Framgent kommer det ocksa att finnas grafiska riktlinjer och nedladdningsbart material.
Redan nu finns NUAS logotyp att ladda ner. Avsikten med den nya webbplatsen ar att gbra
det enklare att sprida och hitta information om och inom NUAS.

Varen 2004 ateruppstod ocksa NUAS informationsbrev, numera i elektronisk form pa den nya
webbplatsen. Ambitionen &r att regelbundet ge ut brevet, som ska spegla NUAS verksamhet,
andra nordiska samarbeten och nordisk politik i vid mening.

Till NAFSA-utstallningarna ar 2003 och 2004 uppdaterades katalogen International
Educational Coordinators.

Informationssystemet om hogre utbildning i Norden pa www.abo.fi/norden, som NUAS
ansvarat for sedan &r 1998, ligger fortfarande kvar vid Abo Akademi och har koordinerats av
byrachef Johan Nikula, vid sidan av ordinarie tjanst. Sedan hosten 2001 och varen 2002
uppdaterades systemet pa timbasis av pol.stud. Alessandra Lundstrom. En omstrukturering av
webbsidan ar under diskussion liksom det framtida ansvaret for denna webbsida. NUAS har
erbjudit sig att vara projektledare for arbetet under forsutsattning att Nordiska ministerradet
ekonomiskt bidrar till kostnaderna for denna omstrukturering. En fraga som fortfarande
aterstar att l6sa ar den fortsatta ansvaret for uppdatering m.m. inte bara av ovannamda
webbtjanst utan av de olika webbtjanster NUAS utarbetat pd uppdrag av Nordiska
ministerradet.

Sprakforstaelse

NUAS fortsatter att arbeta for en forbattrad sprakforstaelse vid moten och seminarier. Infor
seminarierna uppmanas organisatérerna att distribuera NUAS egen sprakvagledning
kompletterad med utdrag ur Att forstd varandra i Norden. Sprakvéagledningsmaterialet finns
tillgangligt pa NUAS webbplats.

Uppdragsverksamhet
Nordisk antagningsmanual, med rekommendationer fér omrékning av vitsord, nivaer for

sarskild behdrighet och tilldelning av fordjupnings- och realfagspoéang, uppdaterades ar 2001.
De mest synliga dndringarna gallde omrakningsskalorna, som samtliga reviderades. Manualen



distribuerades till ndrmare 200 nordiska universitet och hogskolor. Manualen utarbetades
liksom tidigare i tva delar; dels en elektronisk del innehéllande bl.a. de beskrivande avsnitten
om gymnasiesystemen, litteratur- och andra forteckningar, dels en tryckt del med
omrékningstabeller, nivadversikter etc. Inga forandringar i de nationella regelverken
foranledde en uppdatering ar 2002, varfor arbetsgruppen enhalligt beslutade att utgdvan fran
ar 2001 kunde anvéandas ocksa vid antagningen till lasaret 2002-2003.

Varen 2003 traffades ledaméterna i manualgruppen for en forsta diskussion om behovet av
uppdatering. Gruppen beslot att satta igang arbetet med en uppdatering med malsattningen att
publicera en uppdaterad version under 2004. En ansokan om medel for detta arbete skickades
till Nordiska ministerradet och en summa om 166 000 SEK har erhallits. Gruppen beslot
ocksa att allt material ska publiceras i webbformat.

Arbetsgruppen for antagningsmanualen bestod av foljande personer:
Kari Boe Gad, Undervisningsministeriet, Danmark

Sgren Vagner, Undervisningsministeriet, Danmark

Anette Suhr Kgpenhamns universitet, Danmark

Raija Timonen Utbildningsministeriet, Finland,

Karl Kristjansson Utbildningsministeriet, Island

Kristin Andersen Tambs, Samordna opptak, Norge

Esther Mork, Samordna opptak, Norge

Anita Eriksson, Verket for hogskoleservice, Sverige

Hordur Larusson, Utbildningsministeriet, Island
Anne-Kathrine Mandrup, Undervisningsministeriet, Danmark
Leif Strandberg, Hogskoleverket, Sverige

Inga Horndahl, NUAS

Anne Heikkinen Sandberg, NUAS

En Nordisk baltisk antagningsmanual publicerades hosten 2003. Manualen har baserats pa
underlag i den nordiska antagningsmanualen.

Nordisk utbildningsordlista publicerades hosten 2002 pa www.nordlist.net. Eftersom
arbetsgruppen som tillsattes hosten 2000 darmed fullgjort sitt arbete tillsattes en
referensgrupp for underhallet av webbplatsen. Amanuens Anna-Stina Nyby var
sammankallande for arbetsgruppen. Hosten 2002 tillsatte NUAS féljande redaktionskommitté
for NORDLIST:

Chefkonsulent Jette Kirstein, Cirius (Danmark)

Amanuens Anna-Stina Nyby, NUAS (Finland)

Kommunikationsmedarbejder Jakup Sgrensen, Frodskaparsetur Fgroya (Fardarna)
Videnskabelig medarbejder Per Langaard, Oqaasileriffik (Sprogsekretariatet, Grénland)
Projektledare Sverrir Gudmundsson, Haskoli islands (Island)

Farstekonsulent Linda Thu, Kunsthggskolen i Oslo (Norge)

Utredare Karin Dahl Bergendorff, Hogskoleverket (Sverige)

Varen 2004 knot gruppen till sig utbildningschef Irja Persson Utterhall,
Sahlgrenska akademin vid Goteborgs universitet och radgiver Eirik Lien, NTNU, for
kvalitetssékring av delar av materialet.

Samnordiskt deltagande i NAFSA-konferenserna (Association of International Educators): De
nordiska landerna deltog i NAFSA:s konferens 25-31 maj 2003 i Salt Lake City och 23-28
maj 2004 i Baltimore, med en synlig och vélbesokt utstallningsmonter. Vid konferensen 2004
andordnades en Nordisk lunchmottagning, for partners till de nordiska universiteten. Totalt
deltog 200 personer i lunchen. Kostnaderna for det samnordiska deltagandet bestrids av
respektive lander/universitet eller motsvarande.
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De nordiska landern har sedan 2001 varit anslutna som associerad medlem till NAFSA:s nya
Global Partnership Program. Som kontaktorganisation for medlemskapet registrerades NUAS.
Medlemskapet erbjuder férmaner vid deltagande i NAFSA:s verksamhet och garanterar vissa
specialtjanster. De fem nordiska landerna stod for samtliga kostnader i samband med
genomforandet av de nordiska NAFSA-satsningarna.

Ovrigt

Samarbetets minnesgava: Samarbetets minnesgava, grafikbladet Ljusets tid av konstnaren
Manno Kallioméki, 6verlamnades under verksamhetsperioden till féljande forutvarande
medlemmar i styrgruppen och ordférande i planeringsgrupperna: Lena Wollin 24(40), Tove
Kristin Karlsen 25(40), Vigdis Moe Skarstein 26(40).



Schema 6ver arrangerade seminarier under verksamhetsperioden 2002-2004

BILAGA 1

GRUPP 2002 2003 2004
Direktérsmoten, 15-17 augusti 13-16 augusti
administra- Tromsg Vasa
torsseminarier
Gemensamma
seminarier
IT & fakultetsadmin. 26-28 oktober
Goteborg
Internationalisering& | | —memee
ekvivalens 20-21 november
Vaxjo
Information 8-11 juni 5-8 juni
Bergen Abo
Teknik, byggnader och 11-13 augusti 14-16 september
service Trondheim Aarhus
Personalfragor 5-8 april
Uppsala
Ekvivalens och
meritoverforing
Studieadm. samt 8-12 maj
studie- o. Bergen
yrkesvagledn.
Ekonomi 24-27 maj
Snekkersten
Fakultets- 28-30 mars
administration Tromsg
Internationali-sering 26-29 mars
Reykavik
IT-fragor
Dokumenthan-tering 17-19 oktober
och arkiv Bergen
Forsk.adm. o. 22-24 augusti
néringslivsk. Stockholm

Ovriga seminarier




BILAGA 2.2

Schema dver antalet deltagare i seminarierna
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BILAGA 2.3
Seminariedeltagarnas fordelning per medlemsinstitution

Trondheim Tromsg Stockholm Bergen
2002 2002 2002 2002 Totalt

DANMARK
Aalborg Universitet
Aarhus Universitet

Danmarks Farmaceutiske Hgjskole

Danmarks Psedagogiske
Universitet

Danmarks Tekniske universitet

Kgl. Veterinzer- og Landbohgjskole

Kgl Danske Kunstakademi
Kunstakademiets skoler
Handelshgjskolen i Kgbenhavn
Handelshgjskolen i Arhus
Kgbenhavns Universitet
Roskilde universitetscenter
Syddansk Universitet

Ovriga

FINLAND

Helsingfors handelshégskola
Helsingfors tekniska hdgskola
Helsingfors universitet
Joensuu universitet
Jyvéskyla universitet
Konstindustriella hogskolan
Kuopio universtiet

Lapplands universitet
Sibelius-Akademin
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Svenska handelshdgskolan

Tammerfors tekniska hégskola

Tammerfors universitet
Teaterhdgskolan
Tekniska hdgskolan
Uledborgs universitet
Vasa universitet

Abo Akademi

Abo handelshdgskola
Abo uiversitet

Ovriga

FAROARNA
Farbarnas universitet
Ovriga

GRONLAND
Gronlands universitet
Ovriga

ISLAND
Islands universitet
Ovriga

NORGE

Norges handelshgyskole
Norges idrettshaggskole
Norges landbrukshggskole
Norges musikhggskole
NTNU

Norges veteringerhggskole
Universitetet i Bergen
Universitetet i Oslo
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Universitetet i Tromsg
Ovriga

SVERIGE

Chalmers tekniska hégskola
Goteborgs universitet

GU, Sahlgrenska akademin
Handelshdgskolan i Stockholm
Karlstads universitet
Karolinska institutet

Kgl Tekniska Hogskolan
Link6pings universitet

Lulea tekniska universitet
Lunds universitet

Stockholms universitet
Sveriges Lantbruksuniversitet
Umea universitet

Uppsala universitet

Vaxjo universitet

Orebro universitet

Ovriga
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DANMARK
Aalborg Universitet
Aarhus Universitet

Danmarks Farmaceutiske Hgjskole
Danmarks Psedagogiske
Universitet

Danmarks Tekniske universitet
Kgl. Veterinaer- og Landbohgjskole
Kgl Danske Kunstakademi
Kunstakademiets skoler
Handelshgijskolen i Kgbenhavn
Handelshgjskolen i Arhus
Kgbenhavns Universitet

Roskilde universitetscenter
Syddansk Universitet

Ovriga

FINLAND

Helsingfors handelshbgskola
Helsingfors tekniska hdgskola
Helsingfors universitet
Joensuu universitet
Jyvéskyla universitet
Konstindustriella hogskolan
Kuopio universtiet

Lapplands universitet
Sibelius-Akademin

Svenska handelshdgskolan
Tammerfors tekniska hégskola
Tammerfors universitet

Vasa
2003

N

=

Vaxjo
2003

WN P~ N

Goteborg
2003

N

Reykavik
2003

WER R R

=

Uppsala
2003

N

Snekkkersten
2003

Aarhus
2003

= W
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Teaterhdgskolan
Tekniska hogskolan
Uledborgs universitet
Vasa universitet

Abo Akademi

Abo handelshdgskola
Abo uiversitet

Ovriga

FAROARNA
Farbarnas universitet
Ovriga

GRONLAND
Gronlands universitet
Ovriga

ISLAND
Islands universitet
Ovriga

NORGE

Norges handelshgyskole
Norges idrettshggskole
Norges landbrukshggskole
Norges musikhggskole
NTNU

Norges veterinaerhggskole
Universitetet i Bergen
Universitetet i Oslo
Universitetet i Tromsg
Ovriga
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SVERIGE
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BILAGA 2.4

Oversikt 6ver medlemsinstitutionernas representation i planeringsgrupperna

MEDLEMSINSTITUTIONERNAS REPRESENTATION | PLANERINGSGRUPPERNA

Internrevisorer och jurister har ej beaktats.

DANMARK ORDFORANDE LEDAMOTER
Aalborg Universitet 2

Danmarks Farmaceutiske Hgjskole

Danmarks Tekniske Universitet 1

Handelshgjskolen i Arhus

Den Kgl. Veteringr- og Landbohgjskole

Roskilde Universitetscenter 3

FINLAND
Helsingfors handelshdgskola

[
(&)

Helsingfors universitet

[N

Jyvéskyla universitet

Kuopio universitet

Lapplndsunverstet

Sibelius-Akademin

Tammerfors tekniska hdgskola

[ERN

Teaterhdgskolan

Uleéboris universitet 3
Abo Akademi

N

FAROARNA
Frédskaparsetur Fgroya

GRONLAND
Ilisimatusarfik

ISLAND
Haskdli islands 9



NORGE
Norges Handelshgyskole 1

Norges landbrukshggskole 1

Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet, NTNU 1

Universitetet i Bergen 5
Universitetet i Tromsg 2 2
SVERIGE

Chalmers tekniska hdgskola

Handelshdgskolan i Stockholm

Karolinska Institutet 1

Linkdpings universitet

Lunds universitet 1 2

Stockholms universitet 1 2

Umea universitet 1

Vaxjo universitet 1

12 94

Danmark saknar en medlem i Dokumenthantering och arkiv



BILAGA 3

Planeringsgruppernas verksamhetsberattelser for 2002-2004 samt planer
for 2004-2006

Verksamhetsberattelse for Planeringsgruppen for Teknik Byggnader och Service 2002-
2004

Aktiviteterna i Planeringsgruppen for teknik byggnader och service dominerades av tva
seminarier som genomfordes 2002 i Trondheim och 2003 i Arhus. Planeringsgruppen
sammantrade sju ganger, varav tva i anslutning till seminarierna.

Seminarium den 11-13 augusti 2002 i Trondheim

Planeringsgruppen genomforde i augusti ett seminarium pa Norges-teknisk-
naturvetenskaplige universitet, NTNU i Trondheim. Seminariets tema var "Brukarmedverkan
i ett forandrat universitetsbyggande”. Ca 50 personer deltog. Seminariet behandlade brukar-
medverkan och styrning i byggprocesser bland annat fran erfarenheter pA NTNU. Aktuella
fragor géllande forandringar i forvaltning och gallande hyresprinciper for universitetslokaler i
de nordiska landerna presenterades. | programmet ingick &ven en utflykt till Munkholmen
samt rundvisning pa NTNU:s Campus

Seminarium den 14-16 september 2003 i Arhus

Planeringsgruppen genomforde i september ett seminarium pa Arhus universitet med temat
”Det intelligente universitetsbyggeri”. Ca 70 personer deltog. Seminariet behandlade olika

aspekter av digital teknik i byggande, férvaltning och larande. | programmet ingick &ven en
utflykt till Den gamle by samt rundvisning p& Arhus Campus.

Planeringsgruppens sammanséttning

Under ar 2002 tilltradde Anna Hesser fran Linkopings universitet som ny ordférande efter Jan
Ivar Mattsson, Kjell Naesje fran NTNU samt Thomas Mdller Kristensen vid Syddansk
universitet lamnade gruppen. Henrik Kristensen fran Roskilde universitet intradde samt
Hakon Orn Arnflorssson blev Islands kontaktperson. Ar 2003 intradde Kathrine Julin
Pettersen fran Tromso som ny ledamot. Hon valde kort darefter att uttrada av tidsskal. Kjell
Naesje NTNU aterintradde. Under 2004 har Jan Ivar Mattsson Uppsala universitet, Toivo
Vainiotalo vid Helsingfors universitet samt Preben Nielsen DTU uttrétt och ersatts av Owe
Flodin vid Orebro universitet, Anna-Maija Lukkari Helsingfors universitet samt Soren
Hesseldal fran Syddansk universitet.

Gruppens sammansattning 2004 ar:
Ordforande: Anna Hesser universitetsarkitekt Linkdpings universitet
Owe Flodin samordningsansvarig Orebro universitet
Henrik O Kristensen teknisk chef Roskilde universitetscenter
Soren Hesseldahl byggningschef Syddansk universitet
Anna-Maija Lukkari chefsarkitekt Helsingfors universitet
Ilkka Leveelahti byrachef Tammerfros universitet
(Steinar Ekstrom dveringenior Norges lantbrukshdgkole, ej deltagit pga
sjukdom)
Kjell Naesje Teknisk direktér NTNU

19



Kontaktperson Island Hakon Orn Arntthosson
Sekreterare  IngBritt Grahn Johanson Linkdpings universitet

Verksamhetsberattelse fran planeringsgruppen for personalfragor september 2002-
december 2003

Gruppens sammansattning vid utgangen av perioden:

Stig Backstrom, senior konsult, Umea universitet, ordforande

Ingegerd Olofsson, personalchef, Lulea Tekniska universitet

Bodil Skov-Jensen, personalkonsulent, Handelshdgskolan i Kopenhamn

Herulf Petersen, personalchef, Syddansk universitet, Odense (ersatt Svend Larsen)
Gudrun Johanna Gudmundsdottir, personaldirektér, Islands universitet (ersatt Sigrdn
Valgardsdottir)

Elina Stadigh, personalchef, Sibelius-Akademin

Auli Kinnunen, personalchef, Vasa universitet (ersatt Ulla Mansikkamaki)

Under perioden har planeringsgruppen genomfort sitt specialistseminarium under temat
"Kompetens - en nyckelfraga for framtidens universitet” med Sveriges Lantbruksuniversitet
som vardmyndighet. Seminariet fick mycket god utvardering men deltagarantalet kunde ha
varit nagot hogre.

Stig Béckstrom deltog aven i arbetet med programmet och genomférandet av NUAS
Jubileumsseminarium i augusti 2003.

Gruppen har under perioden aktivt diskuterat andra former for det nordiska samarbetet inom
personalomradet och beslutat att under 2004 genomfora ett nordiskt personalchefsmote i
Odense for att med den nya danska lagstiftningen inom universitetsomradet som grund
diskutera krav, férvantningar och utmaningar for personalspecialisterna.

Kontakterna med de brittiska kollegorna har uppratthallits och nya former for samarbetet
kommer att prévas under det kommande aret.

Rapport fra planleggningsgruppen for ekvivalens og meritoverfgring 2002-2004
Rapport fra viksomheten:

- Fellesmgte med gruppen for internasjonalisering i Kgbehavn 5-6 juni 2002

- tverrseminar mellom Ekvivalensgruppen og gruppen for intenasjonalisering i 2003

- bidra til planleggning av fellesseminar for alle panleggningsgruppene i Vaasa 2003
- spesialistseminar i 2004/2005

Varen 2002 gjorde vi en sammanstallning av de nordiska landernas betygsskalor, som
ble lagr frem pa matet i Tromsg.

Planeringsmote i Kopenhamn den 13-14 februari 2003 planering av sessionen av Vasa

Arbetsgruppsméte, nagra personer ur internationella och meritéverféringsgruppen
infor
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Bolognaseminariet i Skagen 16-18 juni 2003 (planering)
Planeringsmote i Képenhamn 25-26 juni 2003

Jubileumskonferens i Vasa 13-16.8.2003, dar gruppen presenterade en session
dessutom holls ett méte om forberedelser infor Bolognaseminariet

Arbetsgruppsmote med personer fran internationella och meritverforing i Véxjo, 4-5
november 2003 infér Bolognaseminariet

Bologna i ett Nordiskt perspektiv, seminarium 20-21 november i Vaxjo, Sverige

Planeringsgruppsmote i Stockholm, Sverige 25-26 i februari 2004 for att planer
aktiviteter infor 2005, inkl. seminar

Gruppens sammensetning 2002 Gruppens sammanséttning 2004
Hilde Skeie (orfgrande) Hilde Skeie (ordf. N)

Jacob Lange Kaja Schigtz, N

Karoline Pinholt Jacob Lange, D

Ewa Chatti-Plass Karoline Pinholt, D

Lars Lustig Maija Kalin, F

Gisli Fannberg Gisli Fanneberg, |

Sami Krogerus Lars Urwitz, S

Kaja Schigtz Ewa Chatti-Plass, S

Verksamhetsberattelse, aug. 2002 — aug. 2004, for planeringsgruppen fér
studieadministration samt studie-och yrkesvagledning.

Gruppen har under perioden bestatt av nedanstaende medlemmar:

Ordférande: Anita Lansvik, avdelningsdirektor/studievégledare, Goéteborgs universitet
Charlotte Aller, studiechef, Handelshgjskolen i Kagbenhavn (‘avgick i maj 2003 och ersattes
av Pernille Plannthin, Handelshojskolen i Kobenhavn)

Maria Déra Bjornsdottir, studievejleder, Haskali islands

Margareta Hilbinette, enhetschef, Uppsala universitet

Tia Loukkola, planerare, Abo universitet

Christian Volmer Nielsen, erhvervsvejleder, Aalborg Universitet

Pia Rydestedt, planerare, Tekniska hdgskolan

Ingrid Bergslid Salvesen, studiedirektar, Universitetet i Tromsg

Gunnar Storebg, seniorkonsulent, Universitetet i Bergen

Vid NUAS generalférsamlingsmote i Tromsd, augusti 2002, presenterade ordf. utifran
bakgrundsarbete av planeringsgruppen, en jamforande bild av gradstrukturen i de nordiska
landerna.

I maj 2003 mottes planeringsgruppen i Goteborg med planeringen av nésta seminarium som
framsta uppgift.
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Planeringsgruppen deltog i Jubileumsseminariet i Vaasa, augusti 2003, och representerades i
planeringsarbetet av Gunnar Storebd, ( deltog i tre planeringsméten) och Christian Volmer

Nielsen ansvarade for en workshop, Overgangen fra studium till arbeidsmarked.

Seminariet den 9-12 maj ar 2004 fick temat ”Kvalitet i utdanninga sett fra ulike perspektiv”.

| seminariet medverkade ocksa planeringsgruppsmedlemmen Christian Volmer Nielsen med
ett foredrag om ”Overgangen fra studium til arbeidsmarknad”.

Seminariet hade 57 deltagare som férdelar sig landvis salunda:

Danmark: 11, varav 5 kvinnor
Finland: 5, varav5 ”
Island: 2, varav2 ”
Norge: 22,varav 11 ”
Sverige: 17,varav14 ”

Planeringsgruppen hade ocksa ett mote i Bergen den 11 maj.

Ordféranden har under verksamhetsperioden deltagit i féljande styrgruppsmoten:
24-25 oktober ar 2002 i Trondheim

8- 9 maj ar 2003 i Stockholm

5- 6 november ar 2003 i Képenhamn

13- 14 maj &r 2004 i Abo

Verksamhetsplan, augusti 2004 — augusti 2006, for planeringsgruppen for
studieadministration samt studie-och yrkesvagledning, NUAS

Gruppen bestar i augusti ar 2004 av nedanstaende medlemmar:

Ordférande: Anita Lansvik, avdelningsdirektor/studievégledare, Goéteborgs universitet
Margareta Hilbinette, enhetschef, Uppsala universitet

Maria Déra Bjornsdottir, studievejleder, Haskali islands

Pia Rydestedt, planerare, Tekniska hogskolan

Tia Loukkola, planerare, Abo universitet

Christian Volmer Nielsen, erhvervsvejleder, Aalborg Universitet

Dina Andersen, omradeleder, Syddansk universitet ( ny medlem fr. aug. )

Ingrid Bergslid Salvesen, studiedirektgr, Universitetet i Tromsg

Gunnar Storebg, seniorkonsulent, Universitetet i Bergen

Gruppen planerar ett tvarfackligt seminarium, i Danmark, hésten ar 2005, tillsammans med
planeringsgruppen for ekvivalering och planeringsgruppen for internationalisering.

Ar 2006 raknar vi med att deltaga i planeringen av Storseminariet i Képenhamn.Vart nasta
specialistseminarium blir da forst ar 2007 och forlaggs till Finland.

For att verkstalla ovanstdende kommer vi att ha flera planeringsgruppstraffar. Den forsta
under hosten ar 2004 i Aalborg, for att samplanera det tvarvetenskapliga seminariet.

Verksamhetsberattelse for planeringsgruppen for ekonomi 2002-2004

Ekonomigruppen har arrangerat ett eget specialistseminarium under den har perioden.
Seminariet holls 24-27 maj 2003 i Snekkersten, Danmark, och Képenhamns universitet var
vard for seminariet. Temat for seminariet var ”Kvalitet och effektivitet i
ekonomifunktionen” och 80 personer deltog i semnariet. Evalueringen av seminariet var
overlag positiv. Vissa spraksvarigheter forekom

narmast bland de finldndska och danska deltagarna.
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Planeringsgruppen har sammankommit tre ganger under perioden, 30.9-1.10.02 i Bergen, 18-
19.2.03 och 29-30.1.04 i Képenhamn. Under de senare motet i Képenhamn hade gruppen
dessutom ett gemensamt méte med planeringsgruppen for

teknik, byggnader och service. Planeringsgrupperna ordnar ett gemensamt seminarium Kring
lokal- och ekonomifrégor i Abo 22-24.8.2004.

Andamalsparagrafen har diskuterats och beslots att den forandras en aning och lyder som
foljer: Planeringsgruppen for ekonomi skall utveckla och forbattra kvaliteten pa arbetet vid
ekonomifunktionerna inom universiteten. Malgruppen ar ledare och medarbetare inom
ekonomi- och budgetomradet.

Ekonomigruppen har kompletterats med ekonomidirektor Stein Helgesen, Universitetet i Oslo
(ersatter Geir Strom) och byradirektér Agneta Sjofors, Lunds universitet (ersatter Hakan
Linnarson). Kontorschef Henrik Buhelt gick ur gruppen

i augusti 2003 och ersattes av kontorschef Bent V. Jensen fran Roskilde universitetscentrum.
Dessutom har ekonomigruppen denna var fatt en helt ny medlem, ekonomichef Gunnalaugur
H. Jonsson, Haskali Islands. Island har inte tidigare varit representerat i gruppen.

Gruppens sammansattning 1.5.2004

Elander, Camilla, ordf. Ekonomiplanerinsgschef Helsingfors universitet
Edin, Lisette Bitradande forvaltningschef Lulea tekniska universitet
Engebretsen, Atle Ekonomidirektor Universitetet i Tromso
Helgesen, Stein Ekonomidirektor Universitetet i Oslo

Jensen, Bent V. Kontorschef Roskilde Universitetscenter
Joénsson, Gunnlaugur H. Ekonomichef Haskali Islands

Kyntaja, Kirsti Ekonomiplanerare Vasa universitet

Sjofors, Agneta Byradirektor Lunds universitet

Obing, Lars Budgetchef Kdpenhamns universitet

Virksomhedsberetning planeringsgruppen for Internationalisering August 2002 -
August 2004

Virksomhedsberetningen for perioden mellem Tromsg 15.-17. august 2002 og Nuuk 10. —-14.
august 2004 deles i fglgende afsnit

1 Malsetning, kort oversigt

2 Medlemmer af planeringsgruppen

3. Kronologisk oversigt over aktiviteter i gruppen
4 Planlagte aktiviteter

1. Malsztning, kort oversigt

Planeringsgruppen for internationalisering har som formal at fremfare nordiske synspunkter
og perspektiver, som har betydning for savel de nordiske universiteters samarbejde som for
det samarbejde, der finder sted i en bredere international og global sammenhang inden for de
retningslinier, universiteternes ledelse har fastlagt. Desuden vil gruppen udvikle de
internationale enheders virksomhed og arbejdsformer.

Fra den omfattende internationale informationsstrgm vil man forsgge at udlede den

information, der er relevant for et nordisk synspunkt med det formal at kunne behandle den
med nordisk analyse og nytte som ledestjerne.
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Malgruppen for virksomheden inden for internationale relationer udgeres af medarbejdere
med hgjt kvalificerede arbejdsopgaver, fortrinsvis pa chefniveau.
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Planeringsgruppen strukturerer aktiviteterne under sin malsztning i 3 grupper

A. Udvikling produkter nye aktuelle temaer
styring af verserende
processer personrelaterede

institutionsrelaterede

B Netveerk Etablering og vedligehold indenfor eller i relation til
Planeringsgruppen
Internationaliseringscheferne
Andre planeringsomrader

C. Samspil Nordiske f.x. NUAS, NUS
fx. NMR, HOGUT
udenfor f.x. nationale organisationer

f.x. europaiske som EalE
f.x. oversgiske som NAFSA

Den aktuelle udmgntning af malsatningen er naturligvis et spejl af aktualitet og en
prioritering af relevans.

De primere arbejdsformer er de klassiske baseret pa personlig aktivitet, interne mader,
feellesmgder, professionsseminarer og mere bredt favnene konferencer/storseminarer. Som
noget nyt har planeringsgruppen sammen med Planeringsgruppen for &kvivalens og
meritoverfaring lavet et tematisk seminar om Bologna Processen i et nordisk perspektiv.

2. Medlemmer af planeringsgruppen
Aktuelt er sammensetningen

Planeringsgruppen for internationalisering pr 1. august 2004

Poul Bonde, sekretariatschef, Aarhus Universitet Ordfarende
Bjarn Einar Aas, kontorsjef, Universitetet i Bergen
Anna Carlstrom, byradirektar, Véaxjo Universitet Barselsorlov 2004

Karin Axelsson-Grafstrom, Socrates koordinator, Luled Tekniske Universitet
Barselsvikar 2004

Bengt Finnstrém, enhetschef, Kungl Tekniska Hogskolan

Margareta Granholm, internationell koordinator, Svenska Handelshdgskolan
Karitas Kvaran, avdelingsdirektor, Haskoli islands

Kimmo Kuortti, sekretariatschef, Universitetet i Oulu

Karin Klitgaard Magller, specialkonsulent, Kgbenhavns Universitet

Héléne Marie Ullerg, seksjonsleder, Universitet i Oslo

| beretningsperioden er falgende udtradt af gruppen

Kirsi-Marja Marnela, direktor for internationella &renden, Tammerfors Universitet
Helle Trast Nielsen, sektionsleder, Danmarks Tekniske Universitet

3. Kronologisk oversigt over aktiviteter i gruppen

26.-27. sept. 2002 Made pa Sandbjerg Slot i arbejdsgruppen for seminaret i Reykjavik marts
2003
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27.-30. marts 2003 Planeringsgruppemgde i Reykjavik

28.-29. marts 2003 Professionsseminar i Reykjavik : ”Samarbejde og konkurrence.Trender i
Norden og i et videre perspektiv.” (60 deltagere)

10.-12. juni 2003 Made pa Klitgarden i Skagen i arbejdsgruppen for temaseminaret i Vaxjo

13.-16. august 2003 NUAS jubileeumsseminar i Vasa med planeringsgruppemgder 13. og 16.
august

11. september 2003 Planeringsgruppe frokostmgde i Wien under EalE konferencen

4.-5. november 2003 Arbejdsgruppemgde i Vaxjo

19. november 2003 Planeringsgruppemgde i Vaxjo

20.-21. november 2003 Temaseminar i Vaxjo: "Bologna Processen i et nordisk perspektiv.”
(160 deltagere)

11.-12. marts 2004 Planeringsgruppemgde i Bergen ”Plint vision 2004”

Desuden har ordfgrende deltaget i feellesmgderne i NUAS-ordfgrendegruppen og med NUAS-
styregruppen. Dette har omfattet mgder i Trondheim 24.-25. oktober 2002, Stockholm 8.-9.
maj 2003, Kgbenhavn 5. november 2003 og Abo 13.-14. maj 2004. P4 konferencen i Tromsg
august 2002 holdt ordfgrende et komparativt opleeg om "ECTS og Diploma Supplement,
implementering i Norden” inden for temarammen ”Konkrete udfordringer i Bologna
Processen”.

4. Planlagte aktiviteter

27.-28. september 2004 Planeringsgruppemgde i Lulea
efterar 2005 ”Bologna Processen efter Bergen” (arbejdstitel)

Pa planeringsgruppemgadet i september vil drgftelsen af emnerne pa visionsseminaret i Bergen
blive fortsat. Det omfatter bl.a.

- Joint programmes

- Joint degrees

- Quialification Frameworks

- Doktorant internationaliseringen

- Erasmus Mundus

- Balticum (Nordplus, NUAS)

- De nye EU lande

- FP 7 (basal grundforskning)

- Administration af forskning i en international sammenheng
- Nordens synlighed pa NAFSA Seattle 2005
- Nordens synlighed pa EXPO 05 i Japan

Planeringsgruppen for IT.
Virksomhetsrapport for NUAS planleggingsgruppe for 1T, 2002-2003.

Perioden er preget av 3 hovedsaker:
e cetablering av formalsparagraf
¢ planlegging og gjennomfgring av konferansen ’Den Digitale Administrasjon — Visjon
og Konsekvens™
e topp 5 viktige IT-spgrsmal innenfor IT og nordisk universitetsadministrasjon.

Medlemmene i planleggingsgruppen for IT er:

Magnar Antonsen, IT-direktar, Universitetet i Tromsg (ordférande desember 2003 —>)
Stig-Goran Lindqvist, Direktor, Abo Akademi
Harri Lukkarinen, IT-chef, Joensuu universitet
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Jan-Martin Léwendahl, CIO, Chalmers tekniska hégskola (ordférande nov 2001-nov 2003)
Steen Pedersen, Lektor, Danmarks Tekniske Universitet

Ole Plannthin, Edb-chef, Kagbenhavns Universitet

Andora Sjggren, Seksjonsleder, Universitetet i Oslo

Per Wernheim, Avdelningsdirekttr, Karolinska Institutet

(Erik Dalsbg Nielsen, IT-sjef, Aalborg Universitet, (avgatt august 2002))

Gruppen for IT er ung i NUAS-sammenheng og fikk ferst i denne perioden pa plass
formalsparagraf vedtatt august 2002:

Planeringsgruppens syfte ar att synliggora strategiska IT-fragor och stédja
universitetens verksamhetsutveckling. Fragornas relevans bedéms utifran
omvarldsfaktorer, dialogen med andra planeringsgrupper och gruppens expertis.
Viktiga malgrupper &r universitetens ledningsgrupper, nationella 1T-chefsfora och de
nordiska samarbetsorganen.”

Alle deler av universitetsadminstrasjonen er etter hvert avhengig av IT, operasjonelt og
strategisk. Fokus har vart og er etablering av samarbeid med andre planleggingsgrupper.
Gruppen har kommet fram til at det ikke er behov for spesialistseminarer, andre nordiske og
internasjonelle fora dekker dette behovet.

”’Den Digitale Administrasjon — Visjon og Konsekvens™ var et samarbeidsprosjekt mellom
planleggingsgruppene for fakultetadministrasjon, informasjon og IT. Temaet samlet gode
foredragsholdere, interesserte utstillere og sponsorer, samt 209 betalende deltakere, og var en
suksess. Evaluering av konferansen gjort av 66 % av deltakerne finnes pa adressen
http://www.au.dk/info/nuas/ . Programkomitéen var Jan-Martin Léwendahl, Chalmers, (IT)
(leder), Tove Kristin Karlsen, Oslo (fakultet), Magnar Antonsen, Tromsg (IT), Taamo
Haavisto, Lund, (fakultet), Anders Frglund, Aarhus (info).

| forbindelse med NUAS 20 ars jubileumsarrangement i Vasa august 2003 ble resultatene og
konklusjonene fra en norsk/svensk (13 universitet) IT-benchmark utarbeidet og presentert av
Jan-Martin Léwendahl og Magnar Antonsen.

Tromsg, juli 2004

Verksamhetsberattelse 2002-2004 for planeringsgruppen for dokumenthantering och
arkiv

Planeringsgruppen har under verksamhetsperioden arrangerat specialistseminariet
”Dokumentationens dilemma - etik och framtidsperspektiv’” som avhdlls vid
Handelshdgskolan i Bergen den 16-19 oktober 2002. Seminariet lockade dryga fyrtiotalet
nojda deltagare och genererade ett Gverskott pa 28 546 NKK.

Den 7-9 oktober 2004 arrangerar gruppen ett nytt specialistseminarium ”Arkiv med
ambitioner- kvalitativ utvckling pa kulturens grund” pa Haskoli Islands, Reykjavik.

Planeringsgruppen har under perioden sammantratt i Bergen (mars 2002), Reykjavik (augusti
2003) samt i Koépenhamn (december 2003).

Gruppens nuvarande sammansattning ser ut som foljer:
Jorgen Andersson, Universitetsarkivarie, Lunds universitet (ordférande)

Anne Alakallaanvaara, Forskare, Helsingfors universitet
Astrid Alrek Optun, Arkivleder, Universitetet i Bergen (ersatte Geir Magnus Walderhaug,
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Oslo universitet)

Magnus Gudmundsson, Avdelningschef, Haskoli Islands

Anne Gustafsson, Arkivarie, Abo Akademi (ersatte Ann London, Uleaborgs universitet)
Eli Hjort Reksten, Arkivarie, Linkdpings universitet

Liv Taraldsen, Arkivleder, Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet, NTNU

Da Tina Sprang vid Den Kgl. Veterinar- og Landbohgjskole pa egen begaran uttratt ur
planeringsgruppen saknas for narvarande dansk representation. Det har varit svart att hitta
lampliga danska medlemmar till planeringsgruppen pa grund av strukturella skillnader i
organisationen av arkivansvar och dokumenthantering mellan danska universitet och
hdgskolor och de andra nordiska landerna.

Verksambhetsberattelse for NUAS ad hoc-grupp for forskningsadministration och
naringslivskontakter for lasaren 2002/2003 och 2003/2004

Gruppen anordnade i augusti 2002 sitt andra egna seminarium. (Det forsta holls i Trondheim
1999). Temat for seminariet i Stockholm var Universitet-Naringsliv. Varduniversitet var
Stockholms universitet och seminariet holls i AlbaNova universitetscentrum. Seminariet
samlade 60 deltagare.

Nasta seminarium ska hallas i Alborg i augusti 2004. Temat &r Konkurrence — Samarbejde —
Strategi. Planeringsmaéten for detta seminarium har hallits enligt foljande:

Alborg den 9 maj 2003

Vasa den 13 augusti 2003
Kdpenhamn den 4 november 2003
Helsingfors den 30 januari 2004

Till ny ledamot av gruppen istallet for Heikki Makipaa, Helsingfors universitet utsags under
hosten 2002 Pirjo Kontkanen, Helsingfors universitet.

Radgiver Lars Narve Larsen, Universitet i Bergen lamnade gruppen i november 2003. Till ny
ledamot av gruppen utsags i januari 2004 seniorradgiver Johan Haveland, Universitetet i
Bergen.

Gruppen har darefter féljande sammanséttning:

Johan Haveland, seniorradgiver, Univwersitetet i Bergen

Pirjo Kontkanen, forskningsombudsman, Helsingfors universitet
Jorgen Kyle, avdelningsdirektor, Goteborgs universitet

Sven Milthers, patentkonsulent, Kébenhavns Universitet

Ake Nagrelius, avdelningsdirektor, Stockholms universitet, ordférande
Leila Risteli, direktor, Uleaborgs universitet

Rune Tranas, radgiver, NTNU

Charlotte Villadsen, fuldmaegtig, Aalborg Universitet

Gruppen hemstéllde vid motet i Kopenhamn i november 2003 om att bli en planeringsgrupp.
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BILAGA 4

Publikationer utgivna under verksamhetsperioden 2002-2004

Trycksaker:

Rapport fra nordisk universitetskonferanse i Troms6, 15-17 august 2002. Et nordisk rom for
hdyere utdanning. Det nordiske universitetssamarbeidet (NUS og Det nordiske
universitetsadministratorssamarbeidet (NUAS).

Institutions of Higher Education in the Nordic Countries. International Education
Coordinators Directory, ISSN 1238-4038, 2003.

Institutions of Higher Education in the Nordic Countries. International Education
Coordinators Directory, ISSN 1238-4038, 2004.
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