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      2009-10-16 

 
 

Protokoll 
 

 
för styrgruppen för Det nordiska universitetsadministratörssamarbetets möte fredagen den 16 

oktober 2009 i Köpenhamn. 
 

Närvarande:  Anders Lundgren, Tove Kristin Karlsen, Jørgen Jørgensen,  Ann Fust,  Tuula Lind, Anita 
Niemi-Ilahti, Ole Jensen, Åsa Ancarkrona, Wilbert van der Meer (observatör), Inga Horndahl och Seija 
Natri 
 
Frånvarande: Peter Pietras, Kari Tove Elvbakken, Estrid Janussen, observatör, Runá Hjelm, observatör, 
Gunnlaugur H Jonsson, Camilla Elander,  Hilde Skeie 

 
 
 
1. Mötets öppnande 

 
 Jørgen Jørgensen hälsades välkommen. 

2. Anmälan av protokoll från styrgruppens 
sammanträde i Helsingfors 15 maj 2009 
 

 Protokollet lades till handlingarna. 
 

3 Samarbetets ekonomi 
 

  

3.1 Seminarieredovisningar    
 

 Arbetsgruppen för forskningsadministratörer 
och näringslivskontakter  
Oslo, Norge 
29-30 januari 2009  
"Creating professional support for 
research and innovation - How can 
research administration contribute to 
university strategies?" 
 

 Redovisat 55 000 NOK. 

 Planeringsgruppen för information 
Reykjavik, Island 
24-26 maj 2009 
Kommunikation i förändring 
 

 Har inte redovisats. 
 

    
 Planeringsgruppen för dokument och 

arkiv 
Norrköping, Sverige 
10-12 juni 2009 
Universitetsarkivet – på väg mot 
framtiden 
 

 Har inte redovisats. 
 
Styrgruppen hänvisar till planeringsgrupperna 
att kontrollera att seminarier hålls när tillräcklig 
antal deltagare finns.  Alternativ: workshop eller 
möte. 
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Planeringsgruppen för teknik, byggnader och 
service 
Tammerfors universitet, Finland 
23-25 augusti 2009 
 
 

 Har inte redovisats. 
. 

 Planeringsgrupperna för ekonomi, 
fakultetsadministration och personal 
Åbo, Finland 
23-25 augusti 2009 
Strategisk styrning av universitet – 
varför och hur? 
 

 Har inte redovisats. 

 Planeringsgrupperna för fakultets-
administration och 
studieadministration 
Reykjavik, Island 
9-10 november 2009 
Studenten i fokus – rekrytering, 
retention och anställningsbarhet  
 

 Har inte redovisats. 

4 Planerade seminarier och konferenser  
 

 Schema över kommande seminarier 
uppdateras. 
 

 Planeringsgruppen för ekonomi  Seminarium 2011 
 

 Planeringsgruppen för dokumenthanterimg 
och arkiv  

 Våren 2011 Norge eller Danmark 
 
 

 Planeringsgruppen för information  Tromsø, Norge 
januari 2011  
Titel inte klar 
 

 Planeringsgruppen för teknik, byggnader och 
service 
 

 Inget anmält. 

 Planeringsgruppen för personal   Inget anmält. 
 

 Planeringsgruppen för fakultetsadministration 
 

 Diskuteras januari 2010, seminarium tidigast 
2011 

 Planeringsgruppen för studieadministration 
samt studie- och yrkesvägledning 
 

 Våren 2010 
Plats och tema inte klart. 
 

 Planeringsgruppen för internationalisering 
 

 CBS, Köpenhamn 
18-19 mars 2010 
Bologna Beyond 2010  
med planeringsgruppen för godkännande av 
utbildning och betyg 
 

 Planeringsgruppen för godkännande av 
utbildning och betyg 

 CBS, Köpenhamn 
18-19 mars 2010 
Bologna Beyond 2010  
med planeringsgruppen för internationalisering 
 

 Planeringsgruppen för IT 
 
 

 Seminarium tidigast 2011. 
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 Ad hoc-gruppen för forsknings-
administratörer och näringslivskontakter 
 

 Seminarium 2011 

 Arbetsgruppen för jurister och 
internrevisorer 
 

 Århus, Danmark 
26-28 september 2011 
Mellan autonomi och kontroll – Universitetens 
uppgifter och deras formella och organisatoriska 
struktur under förändring 
 

5. Medlemskap i NUAS  Ansökan om gemensamt medlemskap i NUAS för 
de konstnärliga högskolorna i Stocholm 
(Danshögskolan, Dramatiska institutet, 
Konstfack, Kungliga Konsthögskolan, Kungliga 
Musikhögskolan, Operahögskolan, 
Teaterhögskolan i Stockholm).  
De konstnärliga högskolorna tillstyrks att bli 
medlemmar på samma villkor som medlems- 
universiteten och högskolor – var och en för sig. 
 

6. Nya ledamöter i styrgruppen och i 
planeringsgrupperna 
 

  

 Styrgruppen 
 

 Jørgen Jørgensen Aarhus ersätter  Niels Højberg, 
Aarhus universitet. 
 

   Peter Pietras Handelshögskolan i Köpenhamn  ny 
dansk ledamot i styrgruppen. 
 

   Anita Niemi-Ilahti meddelade att hon lämnar 
styrgruppen i november 2010. 
 

 Planeringsgruppen för dokumenthantering 
och arkiv 
 

 Adam Hidestål, Lunds universitet  ersätter Eli 
Hjort h Reksten som svensk ledamot. 

 Planeringsgruppen för ekonomi 
 

 Ordförande Camilla Elander har meddelat att hon 
tänker avgå 2010. Förslag till mötet den 6-7 maj 
2010. 

 Planeringsgruppen för godkännande av 
utbildning och betyg 
 

  

 Planeringsgruppen för fakultets-
administration 
 

 Lise Gundersen, Universitetet i Bergen ersätter 
Audun Rivedal, Universitetet i Bergen. 
Anne Ma Eide, Universitetet i Oslo ersätter 
Benedicte Rustad också Universitetet i Oslo. 
Veli-Pekka Heiskanen Helsingfors universitet 
ersätter Heljä Linnansaari Helsingfors universitet. 
 

 Planeringsgruppen för information 
 

 Steffen Longfors, Aarhus universitet ersätter Lars 
Thorsen, Copenhagen Business School. 

 Planeringsgruppen för internationalisering 
 

  

 Planeringsgruppen för IT  En svensk ledamot på väg in 
 

 Planeringsgruppen för personal 
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 Planeringsgruppen för studieadministration 
samt studie- och yrkesvägledning 
 
 

  
 
 

 Planeringsgruppen för teknik, byggnader och  
service 
 

  
 
 

 Ad hoc-gruppen för forsknings-
administratörer och näringslivskontakter 
 

 Jan Andersen, Köpenhams universitet valdes att 
ersätta Jörgen Kyle, Göteborgs universitet, som 
ordförande. 
 
Jörgen Kyle kvarstår som ledamot. 
 
Ragnhild Lofthus, NTNU Trondheim ersätter 
Öyvin Säther NTNU Trondheim. 
Karin Schmekel, KI ersätter Magnus Edblad, 
Lunds universitet. 
 
En finsk ledamot på väg in. 
 
 
 

 Arbetsgruppen för jurister och 
internrevisorer 

 En dansk ledamot saknas. 
 

    
7. Informations- och diskussionspunkter 

 
  

7.1 Kommande styrgruppsmöten 
 

 Vårmöte 2010 6-7 maj i Stockholm. 
Höstmöte 2010 13-15 oktober i Oslo. 
Vårmöte, Finland Åbo 2011, Tuula återkommer 
om datum. 
Höstmöte, Aarhus 2011 
 

7.2 Kommande direktörsmöten  Svalbard 8 -10 september 2010 
Förslag till tema: Ledarskap och organisation, 
benchmarking, 4 spår ex.vis  

• Rektor-förvaltningschef 
• Interna förvaltningsorganisationen 
• Ledning 
• Styrelse 

Arbetsgrupp för mötet, Tove Kristin Karlsen och 
Ann Fust. 
 

7.3 Samarbete med skottska 
förvaltningschefer 

 En gemensam workshop  i Oslo, 13-15 oktober, 
2010.  Styrning, benchmarking, hållbar 
infrastruktur.   Deltagare, 10 representanter,  
NUAS styrgrupp och andra nyckelpersoner.  Ole 
Jensen återkommer om ev deltagare från 
planeringgruppernas ordföranden, avser de 
ordföranden som ingår i styrgruppen. 
Arbetsgrupp för mötet, Tove Kristin Karlsen och 
Ann Fust 
 

7.4 NUS 
 

 Ordförandeskapet och sekretariatet flyttas till 
Sverige 1 januari 2010.  Ny kontaktperson Bengt 
Karlsson.  Gemensam seminarium med NUAS 
2011 
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7.5 Universitetspolitisk information 
 

 Styrgruppen rapporterade.  

 Information chefsprogrammet  Chefsprogrammet skickas till förvaltningschefer 
under vecka 43, 2009. Sista svarsdatum 30 
november 2009. Programmet startar  i april 2010.  
 
Tidsplan: 
14-16 april 2010 Stockholm 
31 maj-2 juni 2010 Oslo 
20-22 oktober 2010 Åbo 
9-11 februari 2011 Aarhus 
4-6 maj 2011 Reykjavik 
 

7.6 
 

NUAS sekretariat flyttar till KTH, januari 
2010 

 Seija Natri, KTH, valdes som ny 
generalsekreterare och efterträdare till Inga 
Horndahl, Stockholms universitet,  fr o m 1 
januari 2010. 
 

7.7 Storseminarium  Förslag om ett storseminarium till 2012 ev. med 
KTH och Stockholms universitet som värdar.  Ole 
Jensen tar upp frågan till ordföranden. 
 

 
7.8 

 
Övriga frågor 
 

 
 

 
 

7.8.1 Alumnigrupper 
 

 Alumnigrupper:  Information om att 
planeringsgruppen för jurister och internrevisorer 
har bildaten en alumnigrupp.  Styrgruppen 
avstyrker systematiserade alumnigrupper från 
chefsprogrammen. 
 

7.8.2 NUAS webbsida 
 
 

 NUAS webbsida:  Ordförandegruppen via Ole 
Jensen föreslår att ett projektgrupp bildas för 
förbättring av NUAS webbsida.  Seija föreslås 
som projektledare.  Resultatet redovisas i maj 
2010. 
 

7.8.3 Ad hoc-gruppen för 
forskningsadministratörer och 
näringslivskontakter anhåller om att bli en 
planeringsgrupp 
 

 Anhållan bifalles. 
 

7.8.4 Information nya ledamöter 
 

 Information till nya ledamöter förtydligas. 
Brevet skickas även till förvaltningschefer för 
kännedom. 

8. Mötets avslutande 
 

  

 
 
 Vid protokollet   Justeras 
 
 
 Inga Horndahl   Anders Lundgren 
 


