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2004-05-14

Protokoll fort vid méte i styrgruppen for Det nordiska
universitetsadministratérssamarbetet tillsammans med
planeringsgrupernas ordférande

Tid: fredag 14 maj 2004.
Plats Abo akademi
Nérvarande: Leif Lindfors Roger Bro, Arne Benjaminsen, Erik Ebbe, Tove Kristin Karlsen, Anders

Lundgren, Eila Rekil&, Inga Horndahl (sekreterare).
Planeringsgruppernas ordférande: Jérgen Andersson, Kersti Bergman Ingvarsson, Poul
Bonde, Stig Backstrom, Camilla Elander, Anna Hesser, Anita Lansvik, Magnar Antonssen,

Ake Nagrelius, Hilde Skeie.

Franvarande: Else Sommer, Pérour Kristinsson, Anders Frélund; Ingeborg Harsten, Estrid

Janussen, Annika Sgvara

1. Anmadlan av protokoll fran styrgruppens
sammantrade i Képenhamn 5-6 november
2003.

2. NUAS webbsidor och grafisk profil.

3. NUAS direktdrsmote/generalforsamling i

Nuuk 2004-08-13.

3.1. Dagordning for generalforsamlingen
2004.08.13 i Nuuk.

3.2.  Verksamhetsberéttelse for perioden 2002-2004.
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Protokollet lades till handlingarna.

Inga Horndahl gav en kort information.
Demonstrationen av webbsidan skéts upp till efter
sammantradet.

Forberedande av direktdrsmote/
generalférsamling.

Forslag till dagordning godkandes med en &ndring
punkt 11 blir forslag till fornyelse av NUAS.
(Bilaga 1).

Forslag till verksamhetsberattelse 2002-2004

godkandes med en korrigering av texten angaende
referatet om Troms0 seminariet (Bilaga 2).
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3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

3.8.

4.1.

4.1.1.

NUAS framtid. Vid styrgruppens
sammantrade i november 2003 utsags en
arbetsgrupp bestaende av universitetsdirektor
Erik Ebbe, Roskilde universitetscenter,
Administrativ chef Anders Lundgren, KTH,
seniorkonsult Stig Backstrom, Umea
universitet och universitetsdirektorTove
Kristin Karlsen, Norges musikhogskola som
fick i uppdrag att utarbeta ett
diskussionspapper om NUAS framtid,
malséttning mm.

Handlingsprogram fér 2004-2006.

Statuter faststéllda vid generalférsamlingens
méte i Arhus 2000-08-15.

e Riktlinjer vid anordnande av

seminarier inom ramen for det nordiska

universitetsadministratérssamarbetet

reviderad vid generalférsamlingens mote

i Tromsd 2002-08-15 (bilaga till

Statuter).

Allménna riktlinjer fér verksamheten
faststallda vid generalférsamlingens méte i
Arhus 2000-08-15.

e Andamalsparagrafer for NUAS
planeringsgrupper (bilaga till Allméanna
riktlinjer).

Planeringsgruppernas och ad hoc-gruppens
verksamhetsrapporter for 2002-2004 samt
planer for perioden 2004-2006.

Anhallan av ad hoc gruppen for forsknings-

administration och naringslivskontakter att bli

en planeringsgrupp.
Samarbetets ekonomi
Faststallande av bokslut for ar 2003

Faststallande av bokslut for &r 2003
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Planeringsgrupperna fick i uppdrag att omarbeta
forslaget, tillika statuter, allménna riktlinjer och
vagledning vid anordnande av seminarier. Kersti
Bergman Ingvarsson fick samordningsansvaret
for detta.

Forslaget skall leda till en forandring. Ett forslag
med en dynamik som goér det ar mojligt for alla
administrativa grupper att verka inom NUAS och
mojligor en planeringsgruppssturktur som latt kan
anpassas till universitetsférvaltningens
utveckling. Det besl6ts vidare att samspelet
mellan styrgruppen och planeringsgrupperna far
en annan struktur. Ordférande Leif Lindfors gav
planeringsgruppernas ordférandena i uppdrag att
inom sig utse 4 personer att inga i styrgruppen
(Bilaga 3).

Ett nytt reviderat forslag utarbetas i enlighet med
beslut under punkt 3.3 (Bilaga 4).

Ett reviderat forslag utarbetas i enlighet med
beslut under punkt 3.3. Avseende riktlinjer vid
anordnande av seminarier gors ett tillagg om
forlustgaranti (Bilaga 5).

Ett reviderat forslag utarbetas i enlighet med
beslut under punkt 3.3.F6rslag till &ndring av
andamalsparagrafen for planeringsgruppen for
teknik, byggnader och service godkandes (Bilaga
6).

Planeringsgrupperna skickar in sina
verksamhetsrapporter och planer digitalt (Bilaga
7).

Beslut; gruppen kvarstar som ad hoc-grupp.

Styrgruppen godkande bokslutet for
revision (Bilaga 8, 9 och 9:1). Overskottet
om 624 161 SEK fors i ny rakning till
budgetar 2005.
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4.2.

4.2.1.

4.3.

4.3.1.

4.3.2.

4.4,

441

4.4.2.

4.43.

4.4.2.

4.43.

4.4.4.

4.4.5.

Medlemskap i samarbetet

Medlemsavgiften for verksamhetsperioden
2004-2006 faststalles.

Faststallande av buget for ar 2004
Forslag till budget.

Budgetprognoser for aren 2005 och 2006
Seminarieredovisningar.

Planeringsgruppen for internationalisering.
26-29 mars 2003 Reykjavik, Island.
Samarbete och konkurrens. Trender i
Norden och i ett vidare perspektiv.

Planeringsgruppen for personalfragor.
5-8 april 2003 Lejondals slott, Uppsala,
Sverige. Kompetens - en nyckelfraga for
framtidens universitet!

Planeringsgruppen fér ekonomi.
24-27 maj 2003, Snekkersten, Danmark.
Kvalitet och effektivitet i ekonomifunktionen.

NUAS XXVIII Direktérs- och administrators-
seminarium

NUAS jubileumskonferens.

13-16 augusti, Vasa, Finland.

Fran byrakrati till managerialistiskt tankande
och handlande - 20 &r med NUAS eldsjalar.

Planeringsgruppen for teknik, byggnader och
service.

14-16 september 2003, Aarhus, Danmark. Det
intelligente universitetsbyggeri.

Planeringsgrupperna for fakultets-
administration och It-fragor och information
26-28 oktober 2003, Géteborg, Sverige.

Den digitala administrationen.

Planeringsgrupperna for ekvivalering och
meritdverforing, samt internationalisering.
20-21.11 Vaxjo, Sverige.
Bolognaprocessen efter Berlin summit.
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Styrgruppen foreslar att nuvarande avgifter
bibehalls. Medlemsantalet i NUAS uppgar fran och
med 2004-01-01 till 57 medlemmar. For
narvarande erlagger 43 medlemmar den hogre
avgiften DKK 12.200 for institutioner med mer &n
2.000 studerande, 9 medlemmar den lagre om
DKK 6.000 for institutioner med upp till 2.000
studerande och fem institutioner den lagsta
avgiften om DKK 3.200.

Budgeten faststélldes (Bilaga 10).

Prognoserna godkéndes (Bilaga 11).

Seminarieavgifter om 4 234 Euro motsvarande 56
deltagare, samt ett dverskott om 1 116,23 Euro har
redovisats.

Seminarieavgifter om 28 799 SEK motsvarande 57
deltagare har redovisats.

Seminarieavgifter om 32 800 DKK motsvarande
82 deltagare, samt ett dverskott om 22 781 DKK
har redovisats.

Seminarieavgifter om 41 998 SEK motsvarande 97
deltagare, samt ett Gverskott om 62 665 SEK har
redovisats.

Ej redovisat.

Seminarieavgifter om totalt 184 531 SEK, 104 500
SEK deltagaravgifter motsvarande 209 deltagare
har redovisats, samt ett Gverskott pa 80 031 SEK.

Ej redovisat.
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5.1.

5.2.

5.3.

54.

5.5.

5.6.

5.7.

5.8.

5.9.

5.10.

Planerade och genomférda seminarier och
konferenser 2004-2005

Det XXIX Direktdrsseminariet/

administratorsseminariet Nuuk, Grénland 10-
14.8 2004. Framtidens universitetsdirektor.

Planeringsgruppen for information.

Planeringsgrupperna for teknik, byggnader
och service och planeringsgruppen for
ekonomi.

Planeringsgrupperna for personalfragor och
fakultetsadministration.
Planeringsgruppen for ekvivalens och

meritéverforing.

Planeringsgruppen for studieadministration
samt studie och yrkesvagledning.

Planeringsgruppen for ekonomi.

Planeringsgruppen for fakultetsad-
ministration.

Planeringsgruppen for internationalisering.

Planeringsgruppen for IT-fragor.
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Prelimindrt program och anmalan utsént 29
mars 2004.

Seminarium i Abo, Finland 5-8 juni 2004,
EXIT — innovativ kommunikation.

Seminarium Abo, Finland, 22-24 augusti
2004. Gratis lokaler — eller lokaler som
styrmedel.

Planeringsgruppen for teknik, byggnader
och service planerar ett
specialistseminarium i Lund 2005.

Seminarium 2005, eventuellt tema 16n,
rekrytering, kompetens, samt en workshop
i Odense, Danmark.

Seminarium Odense 2005, Danmark.

Seminarium i Bergen, Norge, 9-12 maj
2004. Kvalitet i utdanninga sett fra ulike
perspektiv.

Gruppen planerar ett gemensamt
seminarium med ekvivalering och
meritoverforing 2005 och ett tematiskt
seminarium i Finland 2007.

Planerar seminarium pa Island 2005.

Seminarium i Tromsd, 28-30 mars 2004,
Universitetene i endring — nye krav till
fakultetsadministrasjon og ledelse.

Planerar seminarium 2005 tillsammans
med personalgruppen, eventuellt tema I6n,
rekrytering, kompetens, samt en workshop
i Odense, Danmark och ett seminarium
2005 tillsammans med planerings-
grupperna for IT och ekonomi.

Planerar seminarium 2005, eventuellt tema
Bologna.
Planerar seminarium 2005 tillsammans

med planeringsgrupperna ekonomi och
fakultetsadministration.
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5.11.

5.12.

5.13.

5.14.

5.15.

6.1.

6.2.

Planeringsgruppen fér dokumentation och
arkiv.

Ad hoc-gruppen for forskningsadministration
och naringslivskontakter.

NUAS porten.

Det XXX Direktorsseminariet 2005.

Eventuellt storseminarium 2006.

NUAS styrgrupp

Nya ledaméter i NUAS styrgrupp.

Vice ordférande till NUAS styrgrupp.

Nya medlemmar i planeringsgrupperna.

Planeringsgruppen for information.

Planeringsgruppen for teknik, byggnader och
service.
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Seminarium i Reykjavik, Island, 7-2
oktober 2004. Arkiv med ambitioner —
kvalitativ utveckling pa kulturens grund.

Seminarium i Aalborg, Danmark
25-27 augusti 2004.
Konkurrens - Samarbete - Strategi.

Inga planerade seminarier.

Seminariet foreslogs forlaggas till Sverige
2005.

Fortsatt diskussion om eventuellt
storseminarium. Képenhamn och Roskilde
skulle kunna ténka sig vara vardar

Universitetsdirektdor Tove Kristin Karlsen,
Norges musikhogskola, har fran och med
vt 2004 utsetts som norsk representant och
eftertradare till forutvarande
universitetsdirektor Vigdis Moe Skarstein,
universitetet i Trondheim, i NUAS

styrgrupp.

Forvaltningsdirektor Pavi Nerg, Kuopio
universitet, har fran och med ht 2004
utsetts som finsk representant eftertradare
till forvaltningsdirektor Eila Rekild, Vasa
universitet, i NUAS styrgrupp.

Styrgruppen beslot utse Tove Kristin
Karlsen, Norges musikhdgskola, till vice
ordfdrande.

Informatdr Christina Klawér-Kauranen,
Helsingfors universitet har utsetts som
finsk representant och eftertradare till
informationschef Jaana Simula.
Informasjonsjef Asle Haukaas, Norges
Handelshgjskole, har utsetts som norsk
representant och eftertradare till
informasjonsjef Torny Aarbakkes.

En svensk vakans.

Byggningschef Sgren Hesseldahl,
Syddansk universitet har utsetts som dansk
representant och eftertradare till teknisk
chef Preben Nielsen. Teknisk direktor
Martha Knapskog, universitetet i Bergen
har utsetts som norsk representant och
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8.

8.2.

8.3.

8.4.

8.5.

Planeringsgruppen fér ekonomi.

Planeringsgruppen for faktultets-
administration.

Planeringsgruppen foér internationalisering.

Planeringsgruppen fér dokumenthantering
och arkiv.

Ad hoc-gruppen for forskningsadministration

och néringslivskontakter.

NUAS-porten.

Information och diskussionspunkter

Nordenwebben www.abo.fi/norden.

Nordisk antagningsmanual.

Samnordiskt deltagande i NAFSA-
konferenserna.

International Education Coordinators
2004,
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eftertradare till Steinar Ekstrom, Norges
lantbrukshdgskola.

Ekonomichef Gunnlaugur H. Jdénsson
Haskol, har utsetts som islandsk ledamot i

gruppen.

Eventuellt utses en vikarie for Agneta
Sjofors, som ar foraldraledig.

Fakultetsdirektor Birger Kruse,
Universitetet i Oslo, har utsetts som norsk
ledamot i gruppen.

Chefen for internationella &renden Kimmo
Kuortti, Uledborgs universitet har utsetts
som finsk representant och eftertradare till
planerare Kirsi-Marja Marnela.

En dansk vakans i gruppen.

Seniorradgiver Johan Haveland,
Universitetet i Bergen har utsetts som
norsk representant och eftertradare till
radgiver Lars Narve Larsen.

Informator Riita Birkstedt, Abo
handelshdgskola har utsetts som finsk
representant i gruppen.

Nordenwebben berédknas omstruktureras
under hosten 2004. Sekretariatet invantar
uppdragsskrivning och budget fran
HOGUT.

Uppdateringsarbetet pagar och beraknas
avslutas under hosten 2004.

Arets NAFSA-konferens dger rum den 24-
27 maj 2004 i Baltimore. Gruppen har for
arets konferens planerat att ha en lunch-
mottagning. FOr nasta ars konferens
planerar gruppen en nordisk session vid
konferensen.

Katalogen har uppdaterats och utsants till

det internationella koordinatorerna vid de
nordiska universiteten och hdgskolorna.
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8.6. NUS

SUHF

NUAS/NUS/IMHE

8.7. Universitetspolitisk information.
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Ordforandeskapet och sekretariatet for
NUS, Det nordiska universitetssamarbetet,
har flyttat till Finland. Fran 2004 leds NUS
av Finlands universitetsrektorers rads
ordférande Gustav Bjorkstrand och av
generalsekreterare Tapio Markkanen.

SUHF har ocksa ny ledning. Ordférande &r
Karlstads universitets rektor Christina
Ullenius och generalsekreterare ar Bengt
Karlssson.

Eventuellt kommer ett gemensamt
seminarium genomforas i Karlstad, Sverige
2005 kring temat universitetens roll ....

Danmark. Regeringen har beslutat sanka
skatten. Utbildningsreformen innehaller en
del nya regler, ndmnas kan; studenternas
ratt till karriarvagledning under hela sin
studietid, provningsregler och regler for
”joint degrees”. Forslag att muntliga
examina spelas in.. Betyd som omvarlden
kan forsta i enlighet med ECTS.

Finland. Universitetslagen revideras, tredje
uppgiften skrivs in i lagen. Rektor anstalls
av styrelsen. Rektorsraden har ej juridisk
status och kan dérmed enligt revisorerna ej
mottaga statliga medel, en uppgift att I6sa.
Nytt I6nesystem infors, en omfattande
genomgang av tjanster pagar,
utvecklingssamtal, utvérderingar, kravniva
och beddémning av skicklighet. Reformen
genomfors 2005. Yrkeshdgskolorna far
mojlighet till pabyggnadsutbildning till en
masterexamen; annu oklar hur dessa
examina skall vérderas. Ett
kvalitetssakringssystem infors.

Norge. Ansokningar till universiteten har
okat. NOKUT driver pa de hogskolor som
onskar fa universitetsstatus. Budgeten
reviderad, universiteten fick en
nedskarning mitt i verksamhetsaret. Ny
universitetslag. Universitetens anknytning
till staten, gratisprincipen. Styrning och
ledarskap, fragan om rektor skall tillsattas
eller véljas fortfarande 6ppen, detsamma
galler fragan om rektor skall inga i
styrelsen eller ej. Sammanséttningen av
styrelsen densamma.
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Kommande styrgruppsmdoten.

Hostmote 2004.

Varmote 2005.

10. Ovriga fréagor.

11. Motets avslutande.

Vid protokollet

Inga Horndahl
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Sverige. Tre utredningsforslag pa gang.
1. Tilltrade; forenkling och avreglering.
2. Svensk anpassning till Bologna.
3. Forskarutbildningen; forslaget drastiskt,
avkortning fran 4 till 3 ar, forslaget bygger
pa modellen 3+2+3 ar.
Regeringen utreder anslagssystemet. HSV
(Hogskoleverket) tittar pa hur vi skall kunna
Oka styrningen av grundutbildningen. Detta
skulle innebéra en atergang till
centralisering, mojligheten for studenterna
att sjalva fatta beslut om hur deras
studier/utbildning skall se ut minskas. En ny
forskningsproposition laggs fram, som
bland annat behandlaruniversitet och
hogskolornas roll i innovationer.

Rosendal, Bergen 14-15 oktober 2004.
Sekretariatet samordnar resan fran Bergen
till Rosendal, eventuellt med sérskild
chartrad bat.

Styrgruppens varméte 2005 halls pad KTH,
Stockholm, Sverige, 12-13 maj 2005.
Motet inleds med en gemensam middag pa
torsdagskvallen och fredagen avsatts for
motesforhandlingar.

Inga ovriga fragor.

Motet avslutades med en visning av NUAS
nya webbsida.

Justeras

Leif Lindfors
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